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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi DPéc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 0L /NQ-VTDK-PHDCP Tp Ho Chi Minh, ngay 11 thiang 4 nam 2014
NGHI QUYET

~ DAIHOIDONG CO PONG NAM 2014
TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHi

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 dugc Qudc Hoi nude Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam khoa 11, ky hop thir 8 thong qua ngay 29/11/2005;

- Can clr vao Piéu 1é Tong Cong ty Co6 phan Van tai Dau khi;
- Can cir vao Bién ban Hop Dai hoi ¢6 dong thuong nién ndm 2014 ciia Tong Cong
ty CP Van tai Dau khi s6 .2L./BB-VTDK-PHDCP ngay 11/4/2014.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua nhitng ndi dung sau:

1. Bao cdo nim 2013 va Ké hoach hoat dong nam 2014 cua Hoi dong quan tri (Phu
luc 01).

2. Bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2013 va Ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2014 cua Tong gidm doc (Phu luc 02).

3. Béo cdo cua Ban Kiém soat: B4o céo_ tham dinh Bao cdo tai chinh da kiém todn
nam 2013; Béo cdo hoat dong ndm 2013 va ké hoach hoat dong nam 2014 cia Ban Kiém
soat (Phu luc 03).

4. Béo cdo két qua san xuét kinh doanh ndm 2013 va Béo cdo tai chinh da kiém toan
nam 2013 (Phu luc 04).

5. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2014 va giao cho HDQT xem xét, phé duyét
viéc thay doi, diéu chinh ké hoach dé phit hop véi tinh hinh thyce t& (Phu luc 05 ).

6. Diéu chinh Ké hoach 05 nim 2011-2015 va ty quyen cho Hoi dong quan tri phé
duyét viéc diéu chinh ké hoach phit hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh thuc té cua Tong
cong ty (Phu luc 06 ).

7. Phuong an tai co cau PV Trans giai doan nam 2012-2015 (Phu luc 07 ).
8. Phuong 4n phan phéi lgi nhuén va trich lap cac quy nam 2013 (Phu luc 08 ).

9. Phuong an “Phat hanh cb phiéu dé tang von cb phén tur ngubn vén chu s0 hiru ndm
20137 va giao cho HDQT thue hién cac thu tuc phap ly can thiét vaxu ly cac van de phat
sinh ¢6 lién quan dé hoan tit viéc phat hanh cb phiéu dé ting vén ¢ phan tur ngudn von
chu s& hirvu nam 2013 theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh (Phu luc 09).
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10.Lva chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la cong ty kiém toan dé thyuc hién
kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2014.

11.Bao céo thu lao cua HPQT, BKS trong nam 2013 va K& hoach thu lao ciia HDQT,
BKS nam 2014 (Phu luc 10).

12. Sira d6i mot s6 noi dung trong Diéu 1é Tong cong ty (Phu luc 11).
13.Hoi dong quan tri bo nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri thay thé:
Ong Pham Pang Nam thay thé 6ng D3 Vin Lién.

14. Théa thuan khung gitta Tap doan Dau khi Viét Nam va Téng cong ty Co phan Van
tai Dau khi (Phu luc 1 2).

Piéu 2. HPQT c¢¢ trach nhi¢m chi dao, trién khai thue hién cdc néi dung da dugc Dai
hoi dong cb dong quyét nghi trén co s& tudn thi phép luat cia Nha nude va Diéu 16 td chire
hoat dong ctia Tong cong ty.

Piéu 3. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong cb dong Téng cong ty c¢o phan Van tai
dau khi nam 2014 thong qua va o hiéu luc ké tir ngay 11/4/2014.

TM. PAI HOI PONG CO PONG Yz
~CHUFQA PATHOI

Noi nhan:

- C6 dong PV Trans

- Cac TV HbQT

- Ban KS, Ban TGP

- Luu VT, HDQT V(4b)

Pham Ding Nam
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PHU LUC 01
(Dinh kem Nghi quyet Dai hoi dong cé déng thiong nién 2014
cua Toéng coéng ty CP Vén tai Dau khi sé .04, /NO-VTDK-DHDCP2014 neay 11/4/2014)

Bio c40 nim 2013 va Ké hoach hoat dong nim 2014 ciia Hi dong quan tri




TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIAVIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay ..4k. thang .(4..ndm 2014

Bio cio hoat djng ciia Hoi dong Quan tri

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2013
1. Tinh hinh chung

Nam 2013 1a m¢t ndm thanh cong cua Téng cong ty. Trong nim qua Tong cong
ty va cac don vi thanh vién di c6 nhiéu cd ging, khic phuc cédc kho khan, thuc hién cac
bién phap hoan thién hé théng quan ly tai chinh - t6 chirc - ky thudt, cdc giai phép thi
truong, tren hanh cong tic tai cu tric.. . Téng cong ty dd hoan thanh vuot mirc ké
hoach vé doanh thu, lgi nhudn va ndp Ngan sach va 1a 1 trong 6 don vi cia Tap doan
DKQGVN vé dich trude toan dién cac chi tidu ké hoach nam 2013. Téng cong ty nim
trong Top 500 doanh nghiép Ién nhit Viét Nam, tiép tuc duy tri 1a don v1s0 1 trong ca
nurée vé linh vue vén tai duong thuy.

La mét thanh vién cia Tép doan Dau khi Quéc gia Viét Nam nén Tdng cong ty
Co phan Van tai Dau khi luén nhin duoc su quan tdm, hé tro tich cuc cia Tip doan
Déu khi Qudc gia Viét Nam va cac don vi thanh vién trong Tédp doan nhu Cong ty Loc
héa dau Binh Son, Lién doanh Viét — Nga “Vietsovpetro”, cac Tong cong ty nhua PVOil,
ENER, PV Gas, PTSC..

2. Dinh gia két qua dat dwgc

Nam 2013, tuy con gap nhiéu khé khin vé thi truong cling nhu gia cude vin tai
Québc té, nhung dudi sur chi dao sat sao cia tap thé Ban lanh dao, su doan két nhét tri va
nhitng nd luc cia toan thé CBCNV trong Tong cong ty, dac biét 1a su ho tro, gitp do va
ung ho k1p thoi clia Lanh dao Tap doan Dau khi Viét Nam ctung nhu cic don vi trong
Nganh Tong cong ty PV Trans da hoan thanh vuot mirc ké hoach céc chi tiéu tai chinh
Hop nhit va clia Cong ty Me vé doanh thu, lgi nhuan, nop ngéin sich Nha nuée di duogc
thong qua tai Dai hoi déng c6 dong nam 2013 (chi tiét s& duoc trinh bay trong béo cdo
ctia Tong giam déc).

Bén canh nhing két qua vé tai chinh nhu trén, Téng cong ty da dat duoc nhimg két
qua quan trong khéac nhu sau:

+ T chtrc khai théc an toan, hiéu qua trén tit ca céc linh vurc van tai.

+ Xay dung va mo rong céac dich vu dai ly hang hai, dich vu kinh doanh thuong
mai, cung cdp vt tu thiét bi hang hai, diu khi, cac hop dong kinh doanh cung cip LPG,
xang dau, phan dam...

+ Trong ndm 2013 thue hién chi dao cua Tap doan, PV Trans da xay dung va hoan
thién phuong 4n tdi cdu triic Tdng cong ty Co phan Van tai Dau khi giai doan 2012 -
2015 va da dugc Tap doan phé duyét tai Nghi quyét sé 1962/NQ-DKVN ngay
16/9/2013.
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+ Thyc hi¢n cac bi¢n phép hoan thién cdng tic quan ly.
+ Pam bao cong dn viéc lam, thu nhap 6n dinh cho CBCNV.
+ Tiép tuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hi.

Nhu vay, vol su nang ddng, sing tao va quvet liét cia Ban Diéu hanh va su
ddng long nhit tri cia HPQT va tip thé CBCNV, Tong cong ty da dat dugc nhimg két
qua tot hon, dic biét la trong nhirng khia canh sau day:

- Xt ly dugc nhimg van dé 16n khé khan trong nhitng nim trude dé lai, tao tién
d thuan loi cho nhimg nim tiép theo.

- Dinh hinh r6 mé hinh td chtrc hoat dong c6 hiéu qua va phu horp clia Tong cong
ty va cac don vi thanh vién.

- Chat hrong cong tdc quan ly doanh nghiép da duoc nang cao mét bude.

- Cén bd quan ly tai céc don v1 thanh vién va cac ban chi chét Bé may didu hanh
Tong cong ty di dugc bd sung vé sb lwong va ning cao vé chat lugng.

Bén canh nhing két qua da dat duoc, Tong cong ty cin tiép tuc chua trong cac mit
sau day:

- Nang cao muc d6 hiéu qua san xuét - kinh doanh néi chung ctia Téng cong ty
va clia mét s6 don vi thanh vién.

- Tiép tuc ting cuong cdng tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc tir cac cdp lanh
dao dén nhan vién.

- Duy tri déu dan cong tac kiém tra, giam sat.

- Tiép tuc hoan thién va chu trong viéc ap dung trong thuc tién hé théng cic quy
trinh, quy dinh.

- Déy manh céng tic xdy dung vin héa doanh nghiép.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thanh vién Hpi dong Quan tri

- Hoi dong Quan trj nam 2013 gdm 5 thanh vién:

+ Ong P4 Van Lién - Chii tich HDQT, Pai dién vén ctia Tap doan Dau khi Viét Nam.

+ Ong Pham Viét Anh - Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc, Dai dién von cua
Tap doan dau khi Viét Nam.

+ Ong Mai Thé Toan - Uy vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc, Pai dién vén
ctia Tap doan dau khi Viét nam.

+ Ong L& Manh Tuin - Uy vién HDQT kiém Gidm d6c Cong ty Pacific, Dai dién
von ctia Tap doan dau khi Viét nam.

+ Ong Trinh Trong Thanh - Uy vién HPQT, Pai dién vén ciia Tong cong ty Tai
chinh C6 phan Dau khi (PVECQ).

- Nam 2014 c6 sy thay dbi vé thanh vién HDPQT, cu thé :
+ Ong Pham Ping Nam thay thé éng D3 Vin Lién.
2. Hoat dong cia HPQT Téng cong ty
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Trén co so ké hoach ctia ndm 2013 d3 dé ra va thuc té trién khai thuc hién, véi chirce
ndng, nhiém vu va quyen han dugc quy dinh, Hoi dong Quan trj d3 tién hanh glam sat,
quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cia Tong cong ty theo ding phap luit, Piéu 1é
cla Tong cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong Cb dong thong qua; dd xac dinh durge
cac van dé trong tdm trong hoat dong cia Tong cong ty trong timg giai doan dé dwa ra
ké hoach hoat dong phit hop. Pdng thoi, cung voi Ban Bleu hanh tdp trung gidi quyét
nhiing van dé c6 anh huéng 16m téi Tong cong ty nhu: tai ciu tric, du 4n diu tir cac tau,
quan Iy von. .

Trong ndm qua HBQT da tién hanh 4 cudc hop dinh ky (1 quy 1 lan) va 60 cudc
hop duéi hinh thirc lay y kién bang vin ban. Cac Tiéu ban ciia Hoi dong quan tri nhu
Hoi dong dau tur da tién hanh 12 cude hop, Hoi dong nhén sy d4 tién hanh 8 cudc hop aé
xem xét, quyét dinh cic van dé thugc thim quyén ciua HPQT, Thudng truc Hoi ddng
Quan tri da tién hanh 9 cude hop. Trén co s& két qua cic cude hop cua
HDQT/HDDT/HBNS HDQT da ban hanh 89 Quyet dinh va 4 Nghi quyet lam co s&
cho Téng Giam ddc trién khai cac hoat dong san xuat - kinh doanh. C4c v4n d& 16n da
dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

- Xem xét, thong qua bdo cdo san xuit - kinh doanh quy va nhiém vu trong tim
cua quy tlep theo.

- Ting vén diéu 1& cia mot sé cong ty con.

- Sira d6i/ban hinh mét s6 Quy ché lién quan dén kiém tra, giam sit va danh gia
hiéu qua hoat dong cia cac don vi thanh vién, tai chinh ctia céng ty con, sira ddi Pidu 1é
cla cong ty con.

- Phé duyét phuong an chuyén ddi tau ddu thé 105.000 DWT thanh FSO.

- Tuyén dung, luin chuyen va bd nhiém cac can b6 lanh dao va quén ly; sip xép
t6 chirc cac Ban cua Bo méy diéu hanh.

- Cac ndi dung khac.

HPQT di thuc hién tét viéc cung cap cac tai liéu, thong tin cho Ban Kiém soat
thure hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc Téng cong ty
trong viéc quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

3. Cong tic giim sit hoat dong di véi Téng Giam dbc va cic cin b6 quin ly khac

HDQT da chi dao giam sat Toéng Gidm déc bam sat nhiém vu ma Pai hoi déng
Cé dong thong qua, bam sat ké hoach san xuét kinh doanh da dugc phé duyét, hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach 2013.

HOb tro, tao diéu kién t6i da dé Tong Giam déc cung Ban diéu hanh chu dong va
day manh cac hoat dong san xudt - kinh doanh nhim hoan thanh vuot muc cac chi tiéu
ké hoach nam 2013.

Téng giam ddc c6 nhirng chi dao rit sit sao va quyét liét trong viéc thuc hién
nhiém vu kinh doanh, ¢6 phén céng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién trong Ban
Téng Giam ddc, phu tréch ting linh vuc, thuc hién phan quyen va trach nhiém ro rang,
duy tri hop giao ban hang thang nhém muc dich kiém diém nhitng cdng viéc dang tién
hanh va nhitng kho khin viréng mic can théo ga.
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Viéc phéi hop gitta HPQT va Ban diéu hanh Téng cong ty la tdt trén co s&
“Quy ché hoat ddng ciia Hoi dong Quan trj va su phéi hop giita Hoi ddng Quan tri va
Téng Gidm déc Tdng cong ty CP Vin tai Diu khi”. Tap thé CBCNV Téng cong ty
PVTrans van tiép tuc giit vimg su doan két ndi bd, tung budc vuot qua cac thach thire,
kho khan.
III. KE HOACH HOAT PONG CUA TONG CONG TY TRONG NAM 2014
1. Pic diém tinh hinh
Nén kinh té the gi6i trong nam 2014 duge du bdo la chua thoat ra khoi cude khung
hoang kinh té va t1ep tuc kho khin, khing hoang n¢ cong cua khu vuc str dung dong
tién chung Chau Au, bit én chinh tri & Trung Péng c6 thé anh hudng dén thi truong van
tai dau khi thé giéi va tac dong dén hoat dong doi tau ctia PV Trans tai thi trromg québc
té. Gia cude van tai nim 2014 du bao chua c6 su cai thién so véi cac nam trude.
Nha may Loc diu Dung Quét du kién dirng san xuit dé stra chita bao du(mg dinh
ky gan 2 thang, budc toan b déi tau cia PV Trans phai khai thic tai thi treong qubc té.
Tau FSO Kamari ciia PV Trans dur kién s& két thuc hop ddng cho PVEP dé gian
Dai Hung di stra chira.
Cac don vi thanh vién cua PV Trans mic du da kinh doanh c¢6 13i try lai nhung
mét s& chua thue sw 6n dinh.
Tuy nhién, PVTrans nep tuc duge su quan tdm, chi dao va hd tro cua Tap doan va
cac don vi trong nganh trong viéc cung cip cac dich vu vén tai, hang hai lién quan.

2. Nhiém vu trong tim ciia HDQT Téng cong ty trong nim 2014

- Chi dao phéi hop chat ché véi Ban diéu hanh hoan thanh cic nhiém vu san xudt - kinh
doanh nam 2014 duogc Pai hoi déng Cd ddng phé duyét, véi cac chi tiéu chinh:

+ Doanh thu: 4.675 ty ddng;
+ Loi nhuan trude thué: 186 ty dbng;
+ Loi nhuén sau thué: 136 ty ddng;

+Nop ngén sich Nha nuéc: 154 ty ddng.
Trong d6 cac chi tiéu ctia Cong ty Me - Tdng cong ty CP Van tai Diu khi:

+ Doanh thu: 1.921 ty dong;
+ Loi nhudn trude thué: 130 ty dong;
+ Loi nhuén sau thué: 109 ty dong;
+ Nop ngan sach Nha nudc: 91 ty déng

- Tiép tuc trién khai hoan thién cong tac sap xép, tai cdu tric theo dinh huéng va
ké hoach di d& ra; Chi dao ra sodt, thuc hién trién khai cong tac ké hoach 5 ndm va
chién lugc phat trién ciia Téng cong ty, cac don vi thanh vién.

- Ting cuong kiém tra, giam sat hiéu qua hoat dong ctia ngudi dai dién cia Tong
cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két.

- Tiép tuc chi dao cép nht, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng
dinh mirc kinh té k¥ thuat hién c6 phi hop véi tinh hinh thue té.

- Xay dyng va chuin héa méi truomg lam viéc chuyén nghiép trong toan Tong
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cong ty. Tiép tuc xdy dung vdn héa va thuong hiéu PV Trans gin lién véi van hod va
thuong hiéu PetroVietnam.

Trén day 1a Béo cdo cua Hoéi déng Quan trj tai Dai hoi ddng cd dong nam 2014.
Kinh d& nghi Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua.

Pong thoi, nhan d1p Pai hoi dong cd dong thudng nién, Hoi ddng Quan trj Téng
cdng ty PVTrans mét 1an nira bay t6 su cam on chan thanh ddi véi Tap doan DKQGVN
va cdc don vi trong nganh da quan tdm, hd trg cho Téng cong ty, cam on céc cb dong da
chia sé nhlmg kho khan chung trong giai doan khing hoang tai chinh-kinh té. Xin chuc
cac quy vi c6 ddng sirc khée, hanh phtc, thanh dat.

Chic Dai hoi dong cb dong nam 2014 thanh cong tot dep.
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHIi Péc lap - Tw do - Hanh phiic

PHU LUC 02
(Dinh kem Nghi quyet Dai hoi dong co dong thwong nién 2014
cia Tong céng ty CP Vin tai Ddu khi 56 ...0L./NO-VIDK-PHPCP2014 ngay 11/4/2014)

Bio cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2013

va Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2014 ciia Tong giam doc



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Doc ldp - Twr do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay . M. thing 4 nim 2014

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
CUA TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI

. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
1. Dic diém tinh hinh:

Nam 2013 tiép tuc la mot nz?in} rét khé khin cia nén kiph té noi chung, dic
biét trong linh vuc kinh doanh van tai bién va di anh huéng 16n dén hoat dong cua cac
cOng ty van tai bién, trong d6 c¢6 PV Trans. Trong ndm qua PV Trans di ¢6 nhimmg kho
khén va thuén loi nhu sau:

1.1. Thuan loi:

- PV Trans tiép tuc nhan dugc su quan tdm hd tro, chi dao sit sao cua Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam, su hop téc va phéi hop chit ché, tng hd cua cic don vi
thanh vién trong Tdp doan nhu Cong ty loc héa dau Binh Son, Téng Céng ty PVOIL
V&P, PVEP, PVGas...

- Ty gid trong nam 2013 tuong ddi 6n dinh va lam han ché céc anh hudng cia
chénh Iéch ty gia phat sinh thém trong nam.

- MO hinh quén tri méi theo huéng chuyén nghiép, khoa hoc da bit dau phat huy
tac dung doi véi hoat dong SXKD chung cua toan Tong cong ty.

- Su doan két nhét tri va quyét tim ctia Ban lanh dao va toan thé CBCNV vi muc
tiéu phat trién chung ctiia Tong Cong ty.

1.2. Kho khin:

Bén canh nhimg thudn loi néu trén, trong nam 2013, PV Trans cling phai doéi

mdt vd1 nhiéu kho khin va thach thitc nhur sau:

- Tinh hinh thi trwong vén tai dau khi trén thé gi6i vin dang con nhidu khé khin.
Gia cudce van tai dau tho the gidi c6 ting nhung van con thap so véi giai doan truéc suy
thoai. Gia cudc vén tai san pham dau thé gidi c6 bién dong va nhiéu ldc suy giam so
vé1 ndm 2012.

- Sau nhiéu nim chiu anh hudng cua thi trudng suy thodi, PV Trans van dang gap
nhiéu kh6 khin noi tai v tai chinh. Cong téc quan ly ciing con nhieu van dé ton dong,
mdt s0 cong ty thanh vién cua PV Trans van bi mét cin déi tai chinh nghiém trong.

- Céc du an diu tu dong tau tai Dung Quéit tiép tuc bi kéo dai, lam phat sinh cac
chi phi 1ai vay, quan Iy du an, chi phi phat do thay di thoi han giai ngén... anh huéng
16n dén hiéu qua cta du an.

2. Tinh hinh thie hign ké hoach san xuit kinh doanh nim 2013

2.1. Hoat dgng sin xuit kinh doanh:

Dich vu van tdi:
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Trong ndm 2013, PV Trans tiép tuc khai théc an toan doi tau vén tai dau tho, tau
san pham dau va doi tau ch¢ khi hoa long LPG (tong cong cua toan Téng cong ty hién
c0 la 17 chiéc). Vi ning hre doi tau, cung vgiri viéc la dﬁu rnﬁi thu xép hop tic voi cac
cong ty bén ngoai, PV Trans di dam nhiém tét vai tro diu moi van chuyén diu thd, dau
san phim, LPG... cho Nha méy Loc dau Dung Quit va g6p phan dam bao hoat dong
on dinh lién tuc cia Nha may.

Trong ndm qua, PV Trans da vin chuyén an toan, hiéu qua 899 chuyén tau cac
loai ¢ trong nudc, trong d6: van chuyén 77 chuyén diu tho ddu vio cho Nha may Loc
dau Dung Quit véi tong khdi luong van chuyén 12 6 triéu tin; van chuyén 332 chuyén
dau san phdm véi khéi lugng 1,9 triéu tn; van chuyén 490 chuyén LPG vdi khéi lugng
600 nghin tin va hang trim ngan tan propylene, dam... Nho ¢6 su phdi hop chit ché voi
VSP, BSR, PVOil va cdc bén lién quan nén vé co ban cong tic van chuyén da dam bao
an toan, dong gop tich cuc vao hoat dong khai thac dau dn dinh, an toan tai M6 Bach
Hb va hoat dong ciia NMLD Dung Quit.

Trong nam 2013, PV Trans ciing dd van chuyén 5 chuyén véi 0,4 triéu tén diu tho
nhap khdu cho BSR. Diéc biét thang 11 nidm 2013, PV Trans di tiép nhén tau PVT
Mercury, tau dau thd duoc thiét ké va déng diu tién déng tai Viét Nam di vio khai théc
hoat dong. Tau di van chuyén an toan, thanh cong chuyén hang diu tién cho NMLD
Dung Quét. Hién nay tau dang xir Iy not mot sé khiém khuyét nhim dam bao hoat dong
an toan va dn dinh trong thoi gian t6i.

Ngoai viéc phuc vu cho thi truong vén tai I}C}i dia, PV Trans da chu d(jng dua
trung binh 5 - 6 tau ra hoat dong tai thi truong quoc t€. Viéc t6. chue khai thic tot, tap
trung ndng cao tinh trang ky thudt dap ing yéu ciu quoc té dé dua vao cho thué dinh
han tai nhiing vung xa, khac nghiét nhu khu vic Trung Péng, Han Quéc... nén hiéu
qua khai thac cua cdc tau nay ludn dat cao hon 20-30% so v6i mirc trung binh ciia thi
truomg. Nhimg nd lyc nay gép phan lam cho cic don vi thanh vién nhu Cong ty
Phuong Nam va Phuong Péng Viét da hoat dong c6 1ii tro lai.

PV Trans tiép tuc duy tri dn dinh hoat dong vén tai dudng bo bao gbm doi xe taxi
su dung nhién liéu sach LPG/CNG, doi xe bon van chuyén xang daw/LPG va ddi xe
container cua cac don vi thanh vién. Nang sudt va hiéu qua kinh doanh khai thac trén
timg loai phuong tién c6 chieu hudng tot 1én so véi truée. Piac biét viée kinh doanh
khai thac xe taxi chay nhién liu sach, sir dung CNG tai thi truong phia Nam da bat dau
co lai.

Doanh thu tir dich vu van tai dat 2.720 ty dong twong duong 119% ké hoach nam 2013.

Dich vu FSO/FPSO:

Dich vu tau FPSO/FSO ciing da duoc trién khai va duy tri én dinh. Trong nim
2013, PV Trans tiép tuc quan Iy vén hanh an toan va hiéu qua tau FSO Kamari cho Mo
Pai Hing, gép phén vio hoat dong khai thac an toan va én dinh ctia mé véi san lugng
khai thac tai mo6 nay khoang 14.000 - 15.000 thang/ngay.

Doi v6i du én FPSO cho M6 Chim Séo, ddy 14 con tau FPSO c6 hé théng thiét bi
cong nghé khai thac kha phuc tap cung hé thépg neo Internal Turret duy nhit & Viét
Nam. Méc du thiét ké cla tau con mét s6 khiém khuyét, tuy nhién v6i vai tro chinh
trong cong tac qudn Iy van hanh tau, PV Trans dd nd luc duy tri va cho dén nay dam
bao hoat dong khai théc cia tau 6n dinh v6i ty 1€ uptime nhiéu thing dat trén 99%. Sé
lwong nhén sy véin hanh trén tau, cling nhu quan Iy trén b&r véi hon 90% ngudi Viét

. Trang 2/ 12

L\



Nam do PV Trans cung cap, diéu hanh. Hién tau dang khai thac san luong dau kha lon
khoéang 25.000 - 30.000 thung/ngay.

Nhu vdy, voi san lugng khai thdc cua ca 2 tau FSO/FPSO do PV Trans quan ly
van hanh tai ca 2 mé 1a khoang gan 45.000 thung/ngay, twong duong hon 1,6 triéu tn
dadw/nam, chiém khoang 10% san luong khai thac cia Tap doan. Vi vy, viéc quéan ly
van hanh khai thac an toan va on dinh 2 tau FPSO la mét vinh du va trach nhiém lon
d6i v6i PV Trans.

Doanh thu cua dich vu FSO/FPSO nidm 2013 dat 360 ty ddng trong duong 162%
ké hoach nam 2013.

Dich vu thirone mai va dich vu khac:

PV Trans da tich cuc xdy dung va mé rong cac dich vu dai Iy hang hai, dich vu kinh
doanh thuong mai, cung cap vét tu thiét bi hang hai, dau khi, céc hop ddng kinh doanh
cung cap van chuyén LPG, vin chuyen xang dau, van chuyén phan dam.. . dé tao ngudn
thu va nang cao hiéu qua sir dung von. PV Trans hién dam nhén phan l6n cOng téac dai ly
hang hai cho cac tau dau tho va san phim déu tai Dung Quit va Ving Tau. PV Trans
cung da va dang cung cap dich vu vén chuyén hang rdi, van chuyén propylene, cic hoa
pharn . cho céc don vi trong nganh nhu DMC, Petrosetco, Pam Phii My, Pam Ca
Mau..

Bén canh do, PV Trans ctng dang nd lwe xtdc tién lam viée véi PVCoal, Vinacomin
dé tham gia cung cip dich vu vin chuyén than cho Nha mdy Dién Viing Ang. Du kién c6
thé tham gia vin chuyén than vao khoang quy I1/2014 khi nha may di vao hoat dong
chinh thirc. Tién hanh khéo st, xdy dung phuong 4n vén chuyén than cho céc nha may
nhiét dién cla T4p doan, truéc mat la Nha may Nhiét dién Thai Binh, Nha may Nhiét
dién Long Phu I.

Doanh thu cac dich vu kinh doanh thuong mai, dich dai Iy hang hai va cac dich vu
h trg khéc dat 1.891 ty déng, twong dirong 122% ké hoach nim 2013.

2.2. Céng tac quan Iy, to chirc:

Nhén thirc duge cong tac quan Iy ctia Tong Cong ty trong thoi gian qua van con
bét cap, chwa dap tmng dugc yéu cdu cia mé hinh va quy md hoat doéng cua don vi,
trong nam 2013 PV Trans da tdp trung manh vao viéc ra soit, chin chinh va hoan thién
cong téc quan ly dé lam thay ddi co ban cong tic quan 1y cii theo huéng thiét thuc, gin
dugc trach nhiém ca nhdn, tap thé véi timg cong viéc. Viée chin chinh cong tac quan ly
bao gdm: Ban hanh va thiét lap lai cac quy ché, quy dinh vé hao hut nhién liéu, tiéu hao
nhién liéu, cac dinh muc ngén sach quan ly tau, ngén sach hoat dong cho tirng don vi,
phong ban; cai tién va chén chinh cong téc tng hop, xdy dung béo cdo ké hoach; xay
dung va trién khai cac cong tic quan 1y tai chinh, quéan ly dong tién, co ché kiém tra
gidm sét chit ché; ra soat va chan chinh cc hoat dong dau tu, quan Ly thuong mai..

PV Trans ciing t& chirc klem tra cOng tic quan ly tai cac don vi thanh vién, kip
thoi chén chinh cac cac thiéu sot ton tai trong quan Iy diéu hanh ctia don vi cling nhur ¢6
cac bién phap hé tro kip thoi, gitip cdc don vi thdo g& khé khian, vuon 1én trong san
xudt. Nho d6, cong tic quan ly clia PV Trans da c6 nhidu chuyén bién, g6p phén tich
cuc vao viée ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

S4 lao dong binh quan trong nam 2013 1a 2.334 ngudi, tiét giam chi con 91% so
voi ké hoach nhén su. Thu nhdp binh quén ctia nguoi lao dong udc dat 14,3 tridu
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dong/ngum/thang ting 15% so v6i nam 2012. Ning suit lao dong udc dat 180 triéu
ddng/ngudi/thang, tuong duong 135% ké hoach nam 2013.

Trong ndm 2013, PV Trans di thuc hién dao tao dugc 2.055 lugt ngudi, dic biét
PV Trans da tip trung tb chirc cic khoa dio tao inhouse training trong ndi bd va dem
lai hiéu qua rd rét, vira tiét kiém chi phi, nhung cic ndi dung dio tao lai vira sit véi
thure té san xuit kinh doanh cia don vi.

Trong nam 2013, PV Trans nang cao nang luc quan ly ky thudt, quan ly toan b
d6i tau bao gom ca tau dau tho, dau san phdm, san pham khi, dap ing duge cac yéu cau
khit khe clia van chuyén qudc té. Viéc ning cao ning luc quan ly ky thudt theo ti€u
chudn quéc té nay, di 1a mot gii phap hop Iy hoa san xuit hiéu qua, gép phin giam chi
phi, ngin sach cho hoat dong doi tau khoang 5,2 ty dong so voi nam 2012.

V& cong tac tiét kiém chéng lang phi, trén co s chi dao cua Tap doan, PV Trans
ngay tir nhitng thang diu tién da ddy manh tich cuc cong tac tiét kiém, chdng lang phi
ma dic biét cha trong vao tiét kiém cdc chi phi tiéu hao nhién liéu, hao hut hang hoa,
chi phi vat tur, hanh chinh thong qua viéc sua d6i ban hanh céc quy ché, dinh muc va
trién khai 4p dung quyét liét trong toan Tonv cong ty. Bén canh d6, PV Trans cling tap
trung vao viéc hop ly hoa san Xuét, cai tién, ning cao nang luc ky thudt cua doi tau, dua
cac hoat dong kinh doanh khai thac tau hang ngay vé don vi thanh vién, phan cap va
tdng vai trd chu ddng, tinh trach nhiém cua nguoi dimg dau cic don vi. Do co ché méi
clng cdc giai phap quyét liét, nén toin Téng cong ty da ude tinh tiét kiém khoang 14,5
tv dong, cao hon so véi ké hoach da duoc Tap doan phé duyét.

2.3. Cong tac diu tr va xAy dung co ban:

Trong nam 2013, PV Trans trién khai cac du 4n dau tu dang d& dang chinh la du
an déng tau dau thd 104.000 DWT va 105.000 DWT. Gia tri thuc hién ddu tur ude 292
ty dong, trong d6: Tau 104.000 DWT uéc dat 158 ty dong, Tau 105.000 DWT udc dat
134 ti dong. Gia tri giai ngin uéc 217 ty dong, trong d6: Tau 104.000 DWT udc dat 83
ty dong, Tau 105.000 DWT uéc dat 134 ty dong.

Sau nhiéu ndm thi cdng va hoan thién, du 4n tau ché diu thd 104.000 DWT véi
tdng muc diu tw khoang 1.200 ty dong da duge ban giao co diéu kién vao ngay
01/11/2013 va da chay thanh cong nhing chuyén hang diu tién. Du kién dén thing
4/2014, tau s& duge xir 1y dat diém cac hang muc con ton dong 0 may chinh. Hién nay
PV Trans va nha thau Cong ty TNHH 1TV Cong nghiép Tau thiy Dung quét dang
hoan tit thu tuc quyét todn du 4n dau tur.

Péi voi du an déng tau 105.000 DWT, ngay 22/8/2013 Hoi d6ng Thanh vién Tap
doan da phé duyét chuven dox dy 4n dau fur tau 105.000 DWT thanh FSO phuc vu mé
bai Hung tai Nghi quyet s6 5920/NQ-DKVN. PV Trans ciing da dam phan véi Citi
Bank dé xir Iy hop dong tin dung hién hiru, xdy dung phuong én tra ng, phuong 4n tai
chinh méi cho du an va ciing da dugc Tédp doan chap thuédn. Hién nay, PV Trans dang
khén truong dam phan ky két hop ddng véi cac bén lién quan nhim dam bao tién do
ban giao tau cho viéc khai thac cia mo Pai Hung vao thang 4/2015.

2.4. Cong tac tii ciu tric va d6i méi doanh nghiép:

Trong nam 2013, thuc hién chi dao cia Tap doan, PV Trans da xdy dung va hoan
thién, trinh phuong 4n tai céu tric Tong cong ty CH phan Vin tai Dau khi giai doan
2012 - 2015 va da dugc Tap doan phé duyét tai Nghi quyét sé 1962/NQ-DKVN ngay
16/9/2013.
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La mot don vi kho khan, do d6 co thé néi cdng tac tai cau tric cia PV Trans la
mot viéc lam thuong xuyén va quyét liét trong sudt nhitng ndm vira qua, nhim tap
trung nguon luc, xir Iy cic kho khin vé tai chinh, tao dung mo hinh quan tri tién tién
phi hop v6i dic thu, hoan canh nhim timg buéc dira PV Trans va cc don vi thanh
vién lam an hiéu qua.

Trong thoi gian vira qua, cd phiéu ctia PV Trans (ma ¢ phiéu PVT) da tré thanh
mot trong nhiing cd phleu dugc quan tim nhit trén San Chimg khoan Thanh pho Hb
Chi Minh véi gid tri von hoa va thanh khoén luén nim trong Top 5, gid tri cb phiéu da
tang tir 4.000 don=/CP (dau nam 2013) lén dén hon 14.000 dong/CP nhu hién nay va
dang ndm trong rd chi sé VN30 ke tr ngay 24/9/2013. Ngay 06/12/2013, Quy FTSE
Vietnam ETF (quy diu tu vao chi sé FTSE Vietnam Index) da cong bd bd sung ma cd
phiéu PVT vao rd FTSE Vietnam Index (bao gom 22 cd phleu cO gid tri va kh01 luong
giao dich lon trén thi truong chimg khoén). Hién nay c6 phidu PVT d la cb phiéu din
dAu nganh van tai bién Viét Nam trén thi truong chimg khoan.

Trong nam, PV Trans cing dang khan trrong ddy manh hoan tit cdng tac tai cdu
tric theo hwdng kinh doanh ct 181 hiéu qua va trinh Tap doan phé duyét. Trong d6, PV
Trans dang nd luc xit Iy ning cao hiéu qua kinh doanh cta cac don vi ddc bigt kho khan
nhu Phuong Nam, Phuong Pong Viét, Pong Duong... téi cau trac cac khoan ng vay
nhim dam bao dong tién cho don vi, tai cdu triic cc tai san xAu théng qua ban thanh Iy
tiu, cho thué bareboat cling quyén mua tau.

Bén canh d6, trong khi tim kiém cic dbi tac dé thoai vén tai linh vuc kinh doanh
taxi, PV Trans ciing di ddy manh viéc x4 hoi héa kinh doanh taxi bang hinh thirc giao
khoan kinh doanh cho lai xe taxi, chuyén déi thurong hiéu taxi. Cong tdc nay dia duoc
tién khai t6t va c6 két qua tich cuc. Hai don vi kinh doanh vén tai taxi nam 2013 déu co
4i, ddc biét 1a Cong ty Ciru Long tai thi truéng mién nam.

2.5. Céng tac diéu chinh ké hoach 5 nim giai doan 2011-2015:

Trong nam 2013, dugc su chi dao cua Tap doan, PV Trans da hoan thién viéc ra
sodt diéu chinh ké hoach 5 ndm 2011-2015 cta toan Tong cong ty va da dugc Tap doan
phé duyét Nghi quyét s6 6397/NQ-DKVN ngay 09/9/2014, v6i mot s6 chi tidu cha
yéu nhu sau:

Don vi tinh: Ty déng

K¢é hoach diéu chinh nim 2011-2015

Stt Cic chi tiéu TH TH 2T011‘I3 21((}:{14 KH T 6ng olig

2011 2012 * 5 2015 | 2011- 2015

1 | Téng doanh thu 4.475 5108 | 4.305| 4.474| 5.046 23.408

2 | Loi nhudn trudce thué 66 33 202 226 257 783

3 | Loi nhudn sau thué 43 8 158 167 201 576
Thué va cac khoan phai

4 26p NN 209 274 225 209 240 1.157
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5 | Gid tri thuc hién dau tu |

|

849 372

1.660

566 | 1.058 4.505

(*) K& hoach diéu chinh 5 ndm phé duyét vao ngay 09/9/2014 c6 mdt sé chénh léch so véi tinh

hinh thuc hién 2013 va ké hoach 2014 trinh Pai hoi.

3. Cic chi tiéu ké hoach da thye hién trong nam 2013:

Véi nhitg cong viéc da thuc hién trén, két qua san xuét kinh doanh cta Tdng
Cong ty dat dugc nhu sau:

3.1. Thyc hién ké hoach toan Tong Céng ty nim 2013 (hop nhit):

Don vi tinh: Ty dong

£ iz Ty 1€
Stt Chi tiéu Kebopeh | Theehibn | ooy | Ghichd
nam 2013 nam 2013 =
naim 2013
1 | Doanh thu 4.115,0 5.156,28 125%
2 | Loi nhudn trude thué 60,0 395,87 660%
3 | Loi nhuan sau thué 39.0 313,77 805%
4 | Nop ngan sach Nha nuéc 110,0 222,89 203%
5 | T3 suat loi nbugn TT/Von 2.6% 17.02% 655%
dieu 1é
3.2. Thuec hién ké hoach Cong ty me nim 2013:
Don vi tinh: Ty dong
. I Ty 1é
Stt Chi tiéu K& hogeh | - Tho hign TH/KH | Ghicha
nam 2013 nam 2013 i
nim 2013
1 | Doanh thu 1.732,0 293233 129%
2 | Loi nhuan trudce thué 38,0 255,14 671%
3 | Loi nhuan sau thué 38,0 199.35 525%
4 | Nop ngén sach Nha nuéc 40,0 116,13 290%
5 | T3 suét loi nhudn TT/ Von 1,6% 10,97% 686%
diéu 1

3.3. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2013 cia cic don vi thanh vién:

Trong nam 2013, PV Trans dé c6 su chi dao toan dién dé khong nhimg Céng ty
me ma ca céc cong ty thanh vién déu hoat dong on dinh. TAt ca cac don vi thanh vién
déu hoat dong c6 14i va hoan thanh ké hoach duoc giao.

Cong ty Ctru Long 1a mot don vi khé khan trude ddy cling dd c6 bude khai sdc
trong ndm 2013 va bit dau hoat dong on dinh, véi ty sut loi nhuan trén vén chi s¢ hitu
da dat trén 5%.
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Cong ty Phuong Pong Vigt (PVTrans Oil Shipping) bi mat can ddi tai chinh lén
nhitng nam trudc khi chuyén tir PVOil sang, nhung ciing da bit dau kinh doanh c6 lai
va timg budc tich lily, virgt qua kho khdn. Ngay cong ty kho khan nhit 1a Phuong Nam
trong ndm 2012 cling da cho thué bareboat va thué dinh han dugc tau véi don gia thué
¢6 13i. Piéu nay s tao tién dé tt cho cong ty vurgt khoé trong nhitng nim sau.

Céc don vi nhu Cong ty me, Cong ty Gas Shipping, Cong ty Dich vu Hang hai
PVTrans OFS, Cong ty Quan ly tau PSM, Céng ty Van tai Thai Binh Duong... hoat
dong c6 hiéu qua tot.

4. Danh gia nhirng két qua dat dwgc:

C6 thé néi nam 2013 1a mot nim nhiéu khé khan v6i PV Trans noi riéng va linh
vuc van tai bién néi chung. Tuy nhién, PV Trans d3 nd luc hoan thanh vurot muc cac
chi tiéu ké hoach chu yéu dugc giao ca ciia Coéng ty me va hop nhit. Trong bdi canh
cac cOng ty van tai nudc ngoai va ca trong nudc nhu Vinalines, Vosco, Nosco... dang
thua 16 khong c6 kha nang tra ng ngan hang, cdc tau ndm ché khong c6 hang, bi bét
gilr, no luong tuyén vién... thi thanh tich ciia PV Trans la ding khich I¢. Hi¢n nay PV
Trans da 14 don vi van tai c6 ning lre déi tau ché hang 1ong 16n nhit Viét Nam (Theo
VNR 500).

Nhitng két qua dat dugc trén ddy cia PV Trans trong nim qua trudc hét 12 nho su
quan tim chi dao, ting hd va hd trg mt cach sat sao higu qua, kip thoi va to 16n cua
Cong ty me la Tép doan Diu khi Quéc gia Viét Nam; nho su hop tac hd tro cua cac
don vi thanh vién trong Tap doan nhu Céng ty Loc hoa diu Binh Son, VSP, cic Tong
Cong ty PV Oil, PVEP, PV Gas... nho su no luc c6 gng ciia Ban Lanh dao va T4p thé
CBCNV PV Trans da doan két nhét tri, dong tdm hiép luc, séng tao dé dua ra cac giai
phép vuot qua cac kho khan chung.

Ban Lanh dao PV Trans di c6 nhimg giai phap quyét liét dé chin chinh va ning
cao cong tic quan 1y, ndng cao hi¢u qua SXKD va chu dong c6 nhiéu giai phép ci vé
thi truomg, da dang héa dich vu, xt ly tai chinh, tiét kiém chi phi, hop ly hoa san Xut
tai cAu tric md hinh quan ly, tai cdu tric tai san x4u, ning cao ning luc quan ly ky
thuat tau thay thé cong ty nudce ngoai... Tap thé Tng cbng ty c6 su doan két, nhét tri
cao diy manh cac hoat dong san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, khic phuc nhitng kho
khin, quyét tim duy tri, 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia PV Trans trong giai
doan kho khédn hién nay.

Nhin lai nhimg két qua dat dugc trong nam 2013, mdc du két qua con khiém tén,
mic du con nhiéu ton tai, khé khan va con rat nhiéu viéc phai lam, nhung khong thé
phti nhdn dugc nhiing nd luc cb gang cua Tép thé CBCNV PV Trans da quyét tim
trong viéc thuc hi¢n cac nhiém vu san xuét kinh doanh sudt nim qua. Nhiéu c4 nhan,
don vi da c6 tinh than trach nhiém tot, cht ddng sang tao trong cong viée dé tim ra cac
giai phap hidu qua nham thuc hién thanh céng cic nhiém vu ctia minh.

Véi nhitng 1y do d6, trong bdi canh khé khin chung cta thi trudng va mit bang
cua cdc cong ty vén tai bién trong va ngoai nudc, Cong ty me - Tép doan Dau khi Viét
Nam, Hoi dong quan tri cia PV Trans da thong nhit vdi két qua dat duoc trong nim
2013 va danh gia cao nd luc ctia b may diéu hanh trong viéc thuc hién cic nhiém vu
san xudt kinh doanh &2 ra.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Pic diém tinh hinh:
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Nén kinh té the gidi trong ndm 2014 dugc du béo la chua thoat ra khéi cude khung
hoang kinh té va tlep tuc kho khdn, khing hoang ng cong cua khu vyc s dung dbng tién
chung Chau Au, bit 6n chinh tri & Trung Péng c6 thé anh hudng dén thi trudong van tai
diu khi thé gigi va tac dong dén hoat dong doi tau cua PV Trans tai thi truong qudc té.
Gia cudc van tai naim 2014 du béo chua co su cai thién so vdi cac nam trude.

Tang truong kinh té cia Viét Nam ndm 2014 du bédo & muc thap. Chinh sach kim
che lam phét cua Chinh phu bat dau phat huy tic dung s& kéo ty 1€ lam phat giam
xudng. Chinh sich va thi truong tai chinh tién té trong nim 2014 tai Viét Nam du bao
con nhiéu blen dong, stc €p tang ty gid ngay mot lon, do hd tro xuat khiu va trong 2
nim lién tiép Nha nudc di cd ging duy tri ty gia dn dinh. Céc yéu té d6 anh huong dén
chi phi tai chinh, chénh léch ty gia, thu xép von va cong n¢ cia PV Trans va dic biét
trong ndm 2013 PV Trans vira gidi ngdn thém hon 22 triéu USD tur Citi Bank cho du an
tau 105.000 DWT. Viéc bién dong ty gia trong ndm 2014 du kién sé lam PV Trans bi
hach toan 156 chénh léch ty gia cdc khoan ng goc dai han khoang 100 ty ddng.

So voi nam 2013, trong ndm 2014 PV Trans phai t6 chirc khai thac tau van tai dau
thd PVT Mercury voi chit luong chua on dinh, chua thé dua di khai thac tai thi truong
quée té. Diéu nay, mot mat PV Trans phai phat sinh chi phi ndng cap, sua chira cho tau
PVT Mercury, mit khac budc phai dua tau dau thd khac ra thi tnrong quoc té khai thac
v&i higu qua thap hon, s& gy nhiéu khé khin méi cho PV Trans.

Nha may Loc ddu Dung Quat du kién dirng san xuat dé sira chira bao dudng dinh
k¥ gan 2 thang, budc toan bd doi tau cia PV Trans (tau dau thd, tau cho xang dau, tau
ché LPG...) phai khai thac tai thi truong quéc té. Viéc khai thac qubc té trong thoi gian
ngan nén hiéu qua sé& khong cao, do rat khé tim ngudn hang trong thoi gian ngan va mét
gan mot nira thoi gian di chuyén tir Viét Nam di dé tim ngudn hang.

Tau FSO Kamari ctia PV Trans dir kién s& két thiic hop déng cho PVEP POC vao
gitra thang 8/2014 dé gian Pai Hung di sua chira. Viéc dimg khai thac cia mo Pai Hung
tir 8/2014 dén 4/2015, s& lam PV Trans mit thém ngudn thu quan trong cho nam 2014.

Céc don vi thanh vién cua PV Trans mac du da kinh doanh ¢ 1ai tr¢ lai nhung
mot s6 chua thure sur on dinh, tinh hinh tai chinh van con bi mat can dbi. Nam 2014, cac
don vi nay t1ep tuc phai né luc can dbi dong tién hoat dong va timg budc khic phuc
tinh trang mét can doi.

Do d6, ¢6 thé néi nam 2014 van 1a mot ndm con nhiéu khé khin @i voi hoat dong
ctia PV Trans. Tuy nhién bén canh d6, PV Trans tiép tuc nhan dugce sy quan tam chi
dao va ho tro hiéu qua, kip thoi cia Lanh dao Tdp doan, su hop tac giup d& cua cic don
vi trong va ngoai nganh, thién chi cua cac khach hang, do1 tic trong va ngoai nudc dé
vuot qua kho khin, timg budc 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Muc tiéu:

Véi cic dic diém tinh hinh trén va du béo nganh vén tai dau khi tiép tuc kho
khin, trong nim 2014 PVTrans deé ra cac muc tiéu nhu sau:

- Van chuyén an toan, kip thoi toan bo nguyén liéu dau tho dau vao (bao gébm
véan chuyén dau tho nhdp khau) va san phdm dau dau ra cia NMLD Dung Quit do cac
don vi trong nganh phan phdi.

- Tiép tuc tham gia van chuyén ddu tho va cdc san pham dau trén thi trudng
trong va ngoai nudc, cing nhu cho thué tau trén thi trudng quoc té (cho thué chuyén,
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thué bareboat, time charter...) dé khai thac t6i da nang luc doi tiu va ting ngudn thu
ngoai te.

- Thuc hién tot cong tarc van hanh, dam bao khai thac an toan, hiéu qua FSO
Kamari tai Mo Pai Hing dén 15/8/2014, FPSO tai M6 Chim Sdo va cac du an
FSO/FPSO khac khi dugc Tap doan giao.

- Tich cyc phdi hop vai cac bén lién quan (PVEP, DQS, cac nha thau ) hoan tét
dam phén hop dong, trién khai du an dAu tu va chun bi diy du cic ngudn lyc dé thuc
hién giam sat qud trinh dong va hoin cai tau 105 000 DWT thanh FSO cho M¢ bai
Hung, dam bao yéu ciu k¥ thuat va kip tién d¢ 1* oil vao thang 4/2015.

- T chuc khai thac an toan hiéu qua tau dau thd PVT Mercury (lin ddu tién
dong tai Viét Nam).

- Tiép tuc trién khai dé 4n tai cau triic PV Trans da dugc Tap doan phé duyét.
Tap trung xu ly, khic phuc tinh trang mét cin ddi tai chinh, kinh doanh hiéu qua thap
tai mot s6 don vi thanh vién. Phén ddu khéng @ don vi thanh vién PV Trans bi 15.

- Tai céu tric phuong tién va nang cao chét luong dich vu taxi, phan du hoat
dong kinh doanh vén tai dudng bo co lal. Tiép tuc tiép nhan va kinh doanh hiéu qua d6i
xe vin phong tir cac don vi trong nganh.

- Phit trién cdc loai hinh dich vu c6 lién quan nhim ting doanh thu va ning cao
hiéu qua st dung vén nhu: Dich vu hang hai dau khi, dich vu dai Iy hang hai, kinh
doanh thuong mai... Tang cuong cdng tic vdn chuyén vt tu thiét bi va hang hoa (dam,
than, hat nhua, xo soi...) cho cac don vi trong va ngoai nganh. Ky hop dong véi
Vinacomin, tham gia cung ung dich vu van chuyén than cho nha may dién than Viing
Ang 1.

- Pam bao cong tac quan tri tai chinh lanh manh, cin d6i du dong tién hoat dong
va timg budc nang cao hiéu qua su dung vbn tai don vi. Kiém soat cac chi s6 tai chinh
ctua Cong ty me va toan Téng cong ty.

- Triét dé thyc hanh tiét kiém, quan ly va kiém soat chit ché& chi phi trong céc
hoat dong san xuét kinh doanh va du tir. Tiép tuc ra soat va diéu chinh cic dinh mirc
kinh té ky thuat dé gop phan giam chi phi, ha gia thanh dich vu. Thuc hién diy da
nghia vu d6i voi ngan sach Nha nuée va dam béo quy én loi ctia ¢d dong.

- Xay dung va chudn héa méi trudng lam viéc chuyén nghlep trong toan Téng
cong ty. Tlep tuc xdy dung vidn hoa va thuong hiéu PV Trans gan lién v6i vin hod va
thuong hi€u PetroVietnam.

- Tich cuc tham gia cong téc an sinh x& hdi do Tap doan Dau khi Viét Nam phat
dong. Dam bao du viéc lam, cai thién va ning cao doi song vat chét tinh thn cho ngui
lao dong trong toan Tong cong ty.

3. Cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh chii yéu nam 2014:
3.1. K& hoach toan Téng Cong ty (hop nhit):

Rk o K& hoach
Stt Chit 3] 3
itiéu on vi tinh ndm 2014
1 | Téng doanh thu Ty dbng 4.675,0
2 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 186,0
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o i Ké hoach

Stt Chi tiéu Pon vi tinh nim 2014
3 | Loi nhudn sau thué Ty dong 136.0
4 | Nop ngan sach Nha nuée Ty ddng 154,0

3.2. Ké hoach Cong ty me:

A
Stt Chi tiéu Bow vi tih ﬁ:;‘:}‘ig
1 | Véndidulé Ty dong 2.558.0
2 | Téng doanh thu Ty ddng 1.921,0
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 130,0
4 | Loi nhufn sau thué Ty ddng 109,0
5 | Nop ngin sach Nha nuéc Ty dong 91,0
6 | Nhu ciu von dau tu Ty ddng 359,7

Trong ndm 2014, hoat dong diu tu ctia PV Trans cha yeu la viée tiép tuc du an
hoan cai tau 105.000 DWT thanh tau FSO mo Dai Hing dé kip tién d6 ban giao vao
thang 4/2015. Ngoai ra, trén co s nhu cau thi truong, PVTrans con tiép tuc xem xét
dAu tir tau LPG nhim nang cao hidu qua von va chiém linh hoan toan thi truong van
chuyén noi dia cling nhu dap (mg yéu cdu nhép khiu LPG. Gép bd sung von vao cic
cong ty con.

4. Cac giai phap thuc hién ké hoach:

4.1. V& kinh doanh va thi truong:

- Phéi hop chit ché véi BSR, VSP, PVOil va cac bén lién quan dé c6 ké hoach
diéu dong tau phu hop, dam bao vén chuyén an toan, kip thoi toan bd nguyen liéu dau
thé dAu vao va san phim d4u ra cia NMLD Dung Quit do céc don vi trong nganh phan
phi.

- Pam bao cac diéu kién ky thuat 'va van hanh doi tau ¢ trang thi t6t, thuc hién
hiéu qua viéc khai tau tai thi truong quoc te dic biét cac hop dong cho thué tau dinh
han, bareboat tai thi truong Trung Dong.

- Thuc hién tét cong tic van hanh, dam béo khai thic an toan, hiéu qua FSO
Kamari tai mo Pai Hiung, FPSO Lewek Emas tai mo Chim Sao va cic du an
FSO/FPSO khéc khi duge Tap doan giao.

- Bay nhanh trién khai va phat trién cac dich vu nhu: dich vu hang hai du khi,
cung cap vt tu thiét bi, dai ly hang hai, dam bao cung cép toan bd dich vu dai ly hang
hai cho d6i tau ctia PV Trans hoat dong trong nudc.

- Nang cao ning luc quén Iy, ting cudng cong tic bao dudng, sia chita nham
han ché thap nhét thoi gian dimg tau vi 1y do k¥ thudt. Chi dong dua tau vao cac Nha
mdy trong nudc dé stra chira thay vi stra chita & nudc ngoai, nham tiét kiém chi phi,
ngoai té dong thoi nghiém tic thuc hién Nghi quyét 233/NQ-PU vé phat huy noi luc,
ting cudng va uu tién sir dung céc dich vu ctia cac don vi trong Tap doan.
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- Tang cuong cong tac tuyén chon va dao tao lai xe, ndng cao chét luong dich vu
va ning luc stra chira, gop phén tang ty 1& khai thac xe, tdng cuong xa hdi hoa, mua ban
thuong quyén dam bao dich vu taxi kinh doanh c6 hiéu qua va ting budc thoai von
khoi [inh virc kinh doanh nay. Quén 1, khai théc t6t nhat doi xe vin phong tiép nhan tir
céc don vi thanh vién ctia Tdp doan, nang cao chét luong phuc vy, tinh chuyén nghiép
va hiéu qua kinh doanh.

4.2. V& dau tu:

_ T chirc giam st chit ch& va don doc Cong ty Cong nghiép Tau thiy Dung
Quit trong viéc trién khai du 4n hoan cai tau 105.000 DWT thanh FSO phuc vu mo Pai
Hung, dam bao chét lugng va tién do dé ra.

- Gop von béd sung vao céc cong ty con theo phuong an tai co cau PV Trans giai
doan 2012 - 2015 da duogc Tap doan phé duyét tai Quyét dinh s6 1962/QD-DKVN ngay
16/9/2013.

4.3. V& cong tic quan Iy tai chinh va von:

- Tiép tuc cong tic chan chinh va hoan thién h¢ théng quan tri tai chinh ké toan
trong toan Tong Cong ty. Chi dong tim kiém, thu xép vbn va ngoai té day du cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Tich cyc tim kiém cac ddi tic dé ban bét cd phan cua Tap
doan tai PV Trans. PVTrans s€ xem xét thoi von tai nhitng don vi thanh vién lam an
chwa hiéu qua dé tip trung von cho nhitg du an trong diém, nham nang cao hiéu qua
st dung von.

- Quan ly, st dung hop Iy, hiéu qua cac khoan hd trg ctia Tap doan va cac don vi
thanh vién trong Tap doan dbi v&i PVTrans trong ndm 2014.

4.4. Vé cong tac quin ly:

- Tiép tuc xiy dung va hoan thién md hinh phat trién PV Trans thanh mét cong
ty van tai quéc té, co mﬁi truomg 1am viéc chuyén nghiép, hién dai. Cap nhat va ap
dung hidu qua céc hé thong quan ly va tang cudng viéc tmg dung cong nghé thong tin
nhim nang cao hiéu qua cong tac quan 1y.

_ Hoan thién bd may to chitc, dam bao ddi ngii can bd chi chét c6 nang Iy,
phém chét dap ung duge yéu cau phat trién cua PV Trans. Nang cao hiéu qua cia bo
may quan ly diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi. Tang cudng
cong tac kiém tra gidm sat quan Iy tai cic don vi thanh vién dé dwa cac cong ty nay di
vao hoat dong quy cu, higu qua.

- Tiép tuc ra soit, bd sung hoan thién va xdy dung cdc dinh mic kinh té ky thudt,
hé thong céc quy trinh, quy che dé gop phén tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Tang cuong cong tac tuyén dung va dao tao thuyén vién c6 chét lugng cao dap
mg yéu cau khai thac tau trén thi trudng quoc té clng nhu cung cap nhan su thuyén
vién cho cho cac doi tac.

- Béy manh viéc xdy dung vin hod va thuong t}iéu PV Trans g(’fm lién voi van
hoé va thuong hidu PetroVietnam, ngay cang dugc khing dinh vé thi truong va uy tin
trén thi trudng trong va ngoai nudc.

- Pam bao tdt ché 9 chinh sich déi v6i thuyén vién va can by cng nhan vién
trong toan Tong cong ty, quan tdm cai thién va nang cao doi séng vt chét tinh than cho
nguoi lao dong.

Nim 2014 1a mot ndm tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc tiép tuc con nhiéu
kho khin, anh huong truc tiép t6i cdc hoat dong san xuét kinh doanh cua PV Trans.
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Tuy nhién, ching toi tin tuong ring, voi sy ung hd cua quy vi cd dong, su ho tro va chi
dao sing subt cua Hoi dong quan tri, sy nd hrc co ging cua Ban linh dao va caa
CBCNYVY, Téng cong ty PV Trans sé thuc hién dugc tét ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2014 da dé ra.

Xin trin trong cam on./.
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TAP DPOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Déc lap - T do - Hanh phic

~ PHULUC03
] (Dinh kém Nghi quyet Dai hji dong c6 dong thwong nién 2014
ctia Tong cong ty CP Vén tai Dau khi so .04./NQ- VTDK-DHPCP2014 ngay 11/4/2014)

Bio cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2013

va Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2013



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI P lip - Tir do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay ..... thang 4 ndm 2014

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
va bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2013.

1. Bio cdo tai chinh @ dwge kiém todn:

Trén co s& Nghi quyét s6 01/NQ-VIDK-DHDCD ngay 24/4/2013 vé vige lua
chon don vi kiém todn cho Téng cong ty nam 2013, Tong cong ty da tién hanh ky két
hop ddng kiém toan véi Cong ty Kiém toan Deloitte Viét Nam va Béo céo tai chinh nim
2013 ctia Téng cong ty duge Cong ty Deloitte Viét Nam kiém toan da hoan thanh (dinh
kem).

2. Két qua thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2013:

Cin cir B4o céo tai chinh hop nhat va Cong ty me di dugc kiém toan cia Tong
cong ty C6 phin Van tai Dau khi thi két qua sin xuit kinh doanh cta PV Trans trong
nam 2013 nhu sau:

2.1. Thue hién ké hoach toan Téng cong ty (hop nhit):

DPon vi tinh: Ty dong

n Ké hoach | Thwe hién | TH/KH
Stt Chi tiéu -
nim 2013 | nam 2013 | nam 2013
1 | Doanh thu 41150 | 5.156,28 125%
2 | Loi nhuén trude thué 60,0 395,87 660%
4 | Loi nhuan sau thué 39,0 313,77 805%
5 | Nop ngén sach Nha nude 110,0 222,89 203%
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép
6 2 , 239,36
cho ¢6 déng cua TCT
7 | Lai co ban trén ¢b phiéu (ddng/CP) 1.029
2.2. Thye hién ké hoach Céng ty me:
Pon vi tinh: Ty dong
e Ké hoach | Thue hién TH/KH
Stt Chitties pEm 2013 | nEm2013 | nim2013
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1 | Véndiéulé 2.326,0 2.326,0 100%
2 | Doanh thu 1.732,0 22323 129%
3 | Loi nhuan truéc thué 38,0 255.1 671%
4 | Loi nhudn sau thué 38,0 199,4 525%
5 | Ty suat LNST/VPL 1,6% 8,6% 535%
6 | Nop ngan sach Nha nudc 40,0 116,1 290%
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc lap - Tw do - Hanh phic

PHU LUC 04

: (Pinh kem Nghi qu}fét Dai hji dong cé dong thuong nién 2014
cia Tong céng ty CP Van tai Dau khi so .04./NQ-VIDK-DHDCD2014 ngay 11/4/2014)

Bao cdo ciia Ban Kiém soat Tong cong ty



TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pdc Lip - Tu Do - Hanh Phic

Tp.Ho Chi Minh, ngay # thdng 4 ndm 2014

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

; __ PHANIL ’
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2013

I. Hoat djng cua Ban kiém soat:
1. V@ t chirc:
~ Ban Kiém soat Tong cong ty cd phan Vén tai Dau khi c6 03 thanh vién, Ban

Kiém soat dugc phan cong nhu sau: 01 Truéng ban phu trach chung va 02 thanh vién
theo ddi cac hoat dong khac do trudng ban giao.

Nhan su Ban Kiém soét gom:

- Ong Thai Ngoc Lan, Truéng ban kiém soat.

- Ong Pham Vin Hung, thanh vién (kiém nhiém).

- Ong Nguy?n Vin Hoa, thanh vién (kiém nhiém).

2. Hoat dong cia Ban kiém sot:

2.1. Giam sat viéc tuin tha phap luat va thuc hién Piéu 1& Tong cong ty:

Trong nam 2013, Ban kiém soat 3 lan hop ban kiém soat va va 1 1an goi phiéu 14y
¥ kién céc Thanh vién.

Lén hop thir nhat: Phin cong nhiém vu lai trong ban do ¢6 thanh vién mai.

Lan hop th& hai: Kiém diém cong tic kiém soat dén thang 9 niam 2013, thim dinh
Biéo céo tai chinh quy 3 va ké hoach hoat dong quy 4 nam 2013.

Lan hop thu ba: Thong qua Béo cao tong két nam 2013 va ké hoach hoat ddng nim 2014.

Lay pmeu ¥ kién vé tham dinh bdo céo tai chinh quy 2 nam 2013.

Ban kiém soat di thuc hién 4 Béo cdo kiém tra giam sat, 23 Bién ban kiém tra va
cac Cong van, bién ban Khac.

Ban kiém soat dd hoat ddng bam sat céc ndi dung dugc thong qua tai ky Pai hoi
déng ) déng thuong nién; cac quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty, Phép luat Nha nudc va
cac quy ché, nghi quyét, quyét dinh, chi thi ciia Tdp doan Dau khi Quéc gla Viét Nam.

Ban kiém soét chura phét hién hién trong vi pham trong qua trinh san xuit kinh doanh.

2.2. Kiém soat hoat dong quan ly va diéu hanh Céng ty:

a. Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri Téng cong ty gbm c6 05 thanh vién dugc Pai hoi dbng co dong
b6 nhiém. Cac thanh vién cta Hoi ddng quan tri da hoat ddng tich cuc véi tinh than trach
nhiém cao, dua ra nhiing quyét dinh chi dao kip thoi trong ndm qua. Cac Nghi quyet
Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh phu hop véi quy dinh cia phép luit va Didu
1& Tong cong ty, bam sat Nghi quyét cta Dai hoi dong C6 dong nim 2013,

Hoi dong quan tri thong qua cic cude hop dinh Ky, dd ban hanh cac Nghi quyet Quyét
dinh dé thyc thi nhiém vu quén Iy diéu hanh cac hoat dong ctia Téng Cong ty, chu yéu:
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- Phan cong nhiém vu cho cdc thanh vién Hoi déng quan tri dé cac thanh vién tap
trung thurc hién cac cong vigc cua Téng cong ty co lién quan dén linh vic ca nhén thanh
vién d6 phu trach va dua ra cac y kién, d& xuét dé Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh.

- Hoan thién phuong an tai céu trac Tong cong ty dén 2015.

- Tiép tuc ban hanh, hoan thién cic quy ché ndi bo dé lam co sd cho hoat djng cua
Téng cong ty ngay cang rd rang, minh bach nhu Quy ché quan ly vén, Quy ché quan ly
n¢ phai thu, phai tra, Quy ché phan cip quyét dinh diu tu, Quy ché quan ly dong tién.

- Tang cuong gidm sat quan ly phin von cta Tong cong ty tai cac doanh nghiép co
vén diu tu cua Tong cong ty théng qua Nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac doanh
nghiép d6 va hoat dong cia Ban kiém toan ndi bo.

- Giao Téng giam ddc thuc hién ké hoach hoat dong SXKD cua Téng cong ty theo
Nghi quyét cita Dai hoi dong co dong nim 2013 dé ra.

- Dé c6 nhimg chi dao cho Nguoi dai dién tai cac Pon vi thanh vién ting tién 4o dé
hoan thanh du 4n tau déng moi 104.000 DWT dua vio hoat dong an todn thang 11 nam
2013, ciing nhu cong tac can bd va phé duyét sira doi Pidu 1&, phuong an phén phdi loi
nhuin cho cac don vi thanh vién.

- Phé duyét két qua déu thiu cac goi thau lién quan dén Dy 4n hodn céi chuyén doi
tau 105.000 tin thanh FSO cho mo Pai Hung.

- Phé duyét phuong an tang vén diéu 18 cac Pon vi thanh vién nhu: PVT Ving tau,
PVT Ha Nai, PVT OIL, Cong ty Phuong nam.

- Hoat dong Ban Kiém toan ndi bd truc thuéc HPQT trong ndm 2013 rit tich cuc
h3 tro nhidu cong tac kiém tra kiém sodt va phong chéng i ro.

Trong qua trinh hoat dong, HPQT da chi dao, gidm sat Toéng gidm déc trong viéc
thuc thi nhiém vu ma PHDCP thoéng qua, bam sat chién luoc ma Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam phé duyét. HDPQT ludn tudn thu Piéu 18 Téng cong ty, ludt phap nha
nuéce. Dong thoi, doan két véi Ban diéu hanh cing hop tic nhdm dua ra cdc giai phép
hitu hiéu gitp cong ty vugt qua nhimg kho khan.

b. Téng giam dbc dicu hanh:

Cung voi HDQT, Tong gidm d6c Toéng cong ty c6 nhimg chi dao rét sat sao va
quyét liét trong viéc thuc hién nhiém vu cua minh.

Téng giam ddc da c6 nhidu nd luc dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh,
diéu hanh quan 1y va phat huy cac ngu-f“)n luc vé von, tai sin va lao dong cta cong ty,
thuc hién day di nghia vu v6i nha nuéce va cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong.

- Phin cong nhiém vu cdc Pho Tong gidm dbe gitp viée dé diéu hanh cac hoat
dong cta Téng cong ty.

- Kién toan hé théng quan tri, gén tréich nhiém cd nhan v6i timg lanh dao, nhan vién
véi két qua thuc hién phiém vu, khong dun day, trénh trach nhiém. Ting cuong cong tac
kidm tra kiém sodt, kip thoi phat hién céc sai s6t, rtii ro va ¢6 bién phap chin chinh kip thi.

- Thye hién co ban phuong 4n tii cdu tric bo mdy dieu hanh Téng Céng ty, chuyén
quyén tu chi quan 1y, khai thic tau xudng céc don vi thanh vién. Tiép nhan va tu quan ly
k¥ thuat gé"m nhu toan bd doi tau. Xay dung, dao tao, tuyén dung dugc doi ngi thuyén
vién ¢o trinh 6 chuyén mon cao, dan thay thé cac chirc danh do thuyén vién nuéc ngoai
dam nhiém, gop phin ning cao hiéu qua kinh té khai thac ddi tau.

- Thuc hién quyét liét cong tac tiét kiém, chéng lang phi va dic biét la kiém soét
cac dinh mirc tiéu hao nhién liéu, dinh mtc hao hut hang hoa, kiém soét chit ché ngin
sach cho ting tau, timg don vi...
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- Giao cho cac Pon vi chi dong & xut phuong 4n sin xuat kinh doanh céc giai
phép vugt khé de hoan thanh ké hoach dugc giao. Lanh dao Tong cong ty tap trung chi
dao thdo go tirng kho khan, ho trg cho don vi.

e, Phéi hop vai cac té‘chfrc bang, doan thé trong Tdng cong ty dé nang cao hidu qua
didu hanh va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

2.3. Kiém soéat hoat djng sin xuit kinh doanh va tai chinh cia Cong ty:

a. Tinh hinh thyuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh:

Trong nam 2013, Téng cong ty van tiép tuc duong ddu voi khé khin, nhat 1a tu
cudc khung hoang kinh té toan ciu da tac dong va anh huong 16n dén viéc trién khai thuc
hién cic ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Mic du vay, Ban Tong
giam doc diéu hanh da nd luc lanh dao cong ty, va c6 nhitng giai phép tich cuc dé hoan
thanh vugt mirc cac chi tiéu da deé ra.

s lidu hop nhit:

_ Doanh thu va thu nhap khac: 5.156 ty ddng (dat 125 % ké hoach);
- Loi nhudn trudc thué: 396 ty dong (dat 660 % ké hoach);
- Loi nhuin sau thué: 314 ty ddng (dat 805 % ké hoach);

_ Nop ngin sich Nha nuée: 223 ty dong (dat 203 % ké hoach).
S lidu Cong ty me:

_ Doanh thu va thu nhap khac: 2.232 ty ddng (dat 128 % ke hoach );
- Loi nhuan truée thué: 255 ty ddng (dat 671 % ké hoach);
Loi nhuén sau thué: 199 ty dong (dat 523 % ké hoach);

- Nop ngan sich Nha nuge: 116 ty ddng (dat 290 % ké hoach).

Cung vé6i tinh hinh kh6 khan chung ctia cac doanh nghiép vén tai bién Cong ty me
PV Trans d3 ciing mot so cong ty con nd luc hoan thanh vurot mirc cécN chi 'giéu ké hoacl_l.
Bén canh do, cing con khong it cac don vi do tinh dic thu riéng van tiép tuc gip rat
nhidu kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh la Cong ty Phuong Nam, Cong ty
Phuong Pong Viét, Cong ty Dong Duong buéc dau kinh doanh c6 lai.

b. Cong tac tai chinh ké todn:

Cac bao cao tai chinh hang quy cua Téng cong ty da phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yeu vé tinh hinh tai chinh cta cong ty tai timg thoi diem, dong
thoi phit hop véi cdc chuan muc ché 40 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac
quy dinh phép 1y lién quan.

Téng cong ty rat chu trong xdy dung ké hoach dong tién nhim sir dung dong vén
c6 hiéu qua nhat.

Téng cong ty tp trung thu héi cong ng dic biét xur 1y no xAu ton dong phim cai
thién dong tién chung.

c. Cong tac xiy dung va thyc hién cic quy dinh cia Tong cong ty:

Tong cong ty da chu trong xdy dung va ban hanh céc Quy ché, Quy dinh quan ly
ndi bd va diéu hanh doanh nghiép. bén ndm 2013, Téng cdng ty da ban hanh day du cac
Quy trinh quan ly ndi bd va tiép tuc hoan thién bo sung trong thoi gian t6i.

Céng ty ludn duy tri sira ddi hiéu chinh ban Théa uée lao dong tap thé va Noi quy
lao dong theo dung phap ludt va phi hop voi diéu kién thuc té cua don vi, nham dam bao
quyén loi va nghia vu cho nguoi lao dong.
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II. Két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2013:

Ban kiém soat da thuc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh cua Tdng cong ty trong
ndm tai chinh 2013, két thic 31/12/2013 va thdng nhit x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

- B4o céo tai chinh da phan anh diy di tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va
tai chinh cua Téng Cong ty, duge trinh bay theo cac mau bdo cido duge quy dinh tai
Quyét dinh 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 cua Bo Tai chinh.

- Bdo cdo di phan 4nh trung thuc, hop ly trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2013.

- Viéc ghi chép, mo s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chudn murc ké
toan do Bd Tai chinh ban hanh.

- Tong cong ty da thuc hién bdo cédo va cong b thong tin dinh ky ctia cic T chirc
niém yét trén S& GDCK Hb Chi Minh theo qui dinh vé viéc cong bd thong tin trén thi
truong chimg khoan.

I11. Sw ph01 hop giira Ban Kiém soat, Hpi dono qudin tri va Ban diéu hanh:

Ban kiém soat da ph01 hop tbt voi cac doan kiém tra ctia Téng cong ty trién khai
cong tac kiém tra, gidm sét tai cac don vi thanh vién cling nhu tai by may diéu hanh
Tbng cong ty. Qua cic cudc kiém tra, Ban kiém soat théng bao két qua cong tac kiém tra,
giam sét voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh dé c6 nhimg bién phép xr 1y kip thoi
nhifng vén d& ton tai nham ning cao hiéu qua quan ly.

Hoi dong quan tri Téng cong ty da cung cap kip thoi, day du cic Nghi quyet Quyét
dinh cua Hoi déng quan tri cho Ban kiém soat, Ban Téng gidm dbc da tao diéu kién cho
Ban kiém soét trong viéc thu thap cac thong tin, tai li€u lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tong cong ty khi c6 yéu cau.

Hoi dong quan tri Tong cong ty, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va céc can bd quan
ly ctia Tong cong ty dd c6 mdi quan hé phéi hop chit ché trong cong tic diéu hanh, quan
Iy hoat dong san xuat kinh doanh.

IV. Két luan va kién nghi:

1. Két lujn:

Cac thanh vién trong Ban Kiém soédt dd néu cao tinh thn trach nhiém trong qua
trinh thuc thi nhiém vu, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc.
Tuy nhién, trong diéu kién méi truong kinh doanh ludn thay ddi, kinh té vi m6 chua thuc
su on dinh, hoat dong kinh doanh con tiém an nhitng rii ro ngoai tim kzem soat thi cong
tic kiém soét ciing khong tranh khoi nhimng tdn tai ma Ban Kiém sodt cin phai quan tam,
nd luc va hoan thién hon nira trong thoi gian tdi.

Be dam bao cong tac quan ly diéu hanh cua cong ty dugc t6t hon trong nhiém Ky
t6i, can tiép tuc duy tri va  phat huy hon nita s phdi hop chit ché gitra Ban Kiém soat voi
Hoi dong quén tri, Ban Tong Gidm dbc diéu hanh Cong ty.

2. Kién nghi:

Téng cong ty can tiép tuc hd trg cdc cong ty thanh vién kinh doanh con kho khan
8 c6 bién phap hd trg va thao gd.

Tiép tuc hoan thién h¢ thong kiém sodt ndi bd va cac dinh mirc kinh té - ky thuat dé
lam can ctr kiém soat.

Tiép tuc phat huy cong tic tai chinh dép (mg di nguon vén cho cong tac kinh
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doanh, diu tu cua Tdng cong ty.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2014

Can cir vao tinh hinh hoat dong cta Ban Kiém soit nim 2013 va Ké hoach hoat
dong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty nam 2014. Ban kiém sodt xin dé ra Ké hoach
hoat dong cua Ban ndm 2014 nhu sau:

- Giam sat viéc chp hanh Piéu 18 Tong cong ty, Phap ludt Nha nudc. Giam sat
tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cua Hoi dong thanh
vién Tép doan Diu khi Qudc gia Viét Nam ¢6 lién quan dén hoat dong ciia Tong cong ty
va cac quy ché quéan 1y ndi bd cua PV Trans.

_ Kiém tra, gidm st tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach sin xuat kinh doanh
nam 2014.

- Thim dinh bao céo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bdo cdo ddnh gid cong
tac quéan ly cua Ho1 dong quan tri nm 2014. Phén tich danh gia tinh hinh tai chinh, tinh
hinh quan ly, st dung von, hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toan ng cua PV Trans.

- Theo ddi, kiém tra va gidm sat qua trinh chudn bi, trién khai va quyet toan cac du
4n dau tu duge duyét.

_ Kiém tra viéc thuc hién dinh mirc tiéu hao nhién liéu déi véi tau dau tho.

- Phéi hop véi HDPQT, Ban Téng gidm d6c PV Trans trong viéc quan ly vbn chu
s¢ hitu va quan ly phén vén clia Tdng cong ty dau tur vao doanh nghiép khac.

- Theo ddi, kiém tra viéc thuc hién tai céu triic doanh nghiép clia Téng cong ty.

- Phéi hop v6i céc co quan chirc nang cua Nha nudc, cia Tap doan phdi hop véi
kiém soat vién tai cac don vi, trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan Iy tai cic don
vi thanh vién cua Téng cong ty.
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Péc lap - Tw do - Hanh phiic

~ PHULUCO0S
, (Pinh kém Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién 2014
ciia Téng cong ty CP Van tdi Dau khi s6 .0 L../NO-VIDK-PHPCD2014 ngay 11/4/2014)

Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2014



TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI

Poc lip - Tu do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay M. thang 4 nam 2014

K& hoach san xuat kinh doanh nim 2014

{. Cic chi tiéu ké hoach toan Tong cong ty (hop nhit):

Stt Chi tiéu Pon vi tinh f:ni‘;i;iﬁ
1 | Téng doanh thu T§ dong 4.675,0
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 186.,0
3 | Loi nhufn sau thué Ty déng 136,0
4 | Nop ngén sach Nha nudc Ty dong 154,0
2. Cic chi tiéu ké hoach Cong ty me:
4 K& hoach tai chinh:
St Chi tiéu Pon vi tinh f;ﬂ':g%“lﬁ
1 | Vén diéu1é Ty dong 2.558,0
2 | Téng doanh thu Ty ddng 1.921,0
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dbng 130,0
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 109,0
5 | Nop ngin sach Nha nudc Ty dong 91,0
4 Ké hoach diu tw XDCB va mua sim trang thiét bi:
,7 r
Al o Keé hoach
Stt Chi tié 3] ;
R o Vil nam 2014
| T{:mg von dau tw Ty dong 359,7
| | Piu tu x4y dung co ban va mua sam trang thiét b Ty déng 49,7
2 | Pau tu gép vén vao cac don vi thanh vién Ty déng 310,0
II | Ngudn von Ty dong 359,7
1 | Vén chu s& hiru Ty dong 359,7
2 | Vén vay + khéc Ty dong .

Ghi chii: 86 liéu ddu twe chi tiét tai Phu luc 01 dinh kém.
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Phu luc 01
KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM TRANG THIET BI NAM 2014
CUA TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI

Don vi tinh: Ty dong

Téng mire diu tw K¢ hoach nim 2014
Stt Tén dw 4n ] g Trong do . . Trong dé
Fomgss Vén chi Vén vay g Vén chi Vén vay
s¢ hitu + khac sO hitu + khac
Tong cong (=1 +1I) 1.509,8 359,7 1.150,1 359,7 359,7
1 | Diu tiw xiy dung co bin 1.199,8 49,7 1.150,1 49,7 49,7
A | Dy dn nhém A
1| D 4an chuyén tiép 7 = R
s ﬁogﬁggigﬁe;a}gi“ﬂﬁ; gﬁgggﬁa&gg)ooo DWTtComel 410458 47| 1.150,1 447 44,7
B | Mua sim trang thiét bi
g _Mua sim trang thiét bi ctia PV Tra;s S,O ‘. 5,0 5,0 5,0
II | PAu tir tai chinh 310,0 310,0 310,0 310,0
1 | Pau tu gép vbn vao cac don vi thanh vién 310,0 310,0 310,0 310,0
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc lap - Tw do - Hanh phic

~ PHU LUC 06
) (Dinh kém Nghi quyét Dai hoi doéng c6 dong thuong nién 2014
ctia Téne cong ty CP Van tdi Dau khi s6 ..0L./NO-VIDK-DHDCD2014 ngay 11/4/2014)

Pidu chinh K& hoach 05 nim 2011-2015
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI

chi tiéu ké hoach 5 nam giai doan 2011-2015chi tiét nhu sau:

Poc lip - T do - Hanh phice

Tp. Ho Chi Minh, ngay . . thang 4 ndm 2014

Piéu chinh ké hoach 5 nim 2011-2015

Sau khi ra soat tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té va can cir tinh hinh cung cau cua
thi trrong va nang luc cua don vi, Téng cong ty Co phan Van tai Dau khi xay dung lai cac

1. Cac chi tiéu ké hoach toan Téng cong ty (hop nh:’it):
(Pon vi tinh: Tydong)
Ké hoach diéu chinh nim 2011-2015
o i TH 2011 | TH 2012 | TH 2013 2131?4 KH | Tong cong
i () ) 2015 | 2011-2015
1 | Téng doanh thu 44750 | 5.108,0| 4.305,0| 4.4740| 5.046,0| 23.408,0
2 | Loi nhudn trude thué 66.0 33,0 202,0 2260 257.0 783.0
3 | Loi nhuan sau thué 43,0 | 8.0 1580 167,0 201,0 576.,0
| 4 | Thue vacac khoan 2090| 2740| 2250| 2090| 2400| 1.157,0
phai np NN

(*) Ké hoach diéu chinh 5 nam phé duyét vao ngay 09/9/2014 c6 mot s6 chénh léch so véi tinh
hinh thue hién 2013 va ké hoach 2014 trinh Dai hoi.

(S6 liéu chi tiét tai Phu luc 01 dinh kém)

2. Kéhoach diu tw XDCB va mua sim trang thiét bi:
(Pon vi tinh: Ty dong)
K& hoach diéu chinh nim 2011 — 2015
Stt Cic chi titu TH | 48 | IR KH KH | Tongcong
2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2011-2015

Gii tri thwe hién dau tu 849 | 372 1.660 566 |  1.058 4.505
Trong do:
- Pau tu XDCB va 5 %
i ol 849 | 372|  1.495 366| 1.058 4.140
- Ddu tue tai chinh : > 165 200 = 365

(S6 liéu chi tiét tai Phu luc 02 dinh kém)



PHU LUC 2. KE HOACH 5 NAM 2011-2015 CUA PVTRANS

K& hoach 5 niim (dd phé duy§t) Ké hogch digu chinh Chénh lgch
STT Cdc chi tidu chinh Pon vj tinh 2011- Chi cha
2011-2013| 2014 2015 2011-2015 2013 2014 2015 2011-2015 |2011-2013| 2014 2015 2011-2015
A B (5 1 2 3 4=142+3 5 6 7 8§=5t6+7 9=3-1 10=6-2 11=7-3 12=8-4
I |V& tai chinh
1.1 |Chi tiéu tai chinh hop nhit
1 |Doanh thu Tydéng | 13470,0] 7.100,0{ 9.230,0| 29.800,0| 13.888,2] 4.474,0 5.045,7| 23.407,8 418,2| (2.626,0)| (4.184,3)| (6.392,2)
2 |Lgi nhun trude thué Ty dong 939,0| 6350 9150 2.489,0| 3005 226,0 257,0 783,51  (638,5)] (409,0)] (658,0)] (1.705.5)
3 |Loinhudn sau thué Ty dong 704,0|  476,0 686,0| 1.866,0] 2084 167,0 201,0 5764 (495,6)] (309,0)] (485,0)] (1.289,6)
4 [Nop NSNN Ty dong 321,0] 2050 288,0 814,0(  708,5 208,7 240,0 1.157,2 387,5 3,7 (48,0) 343,2
L2 |Chi tiéu Cong ty mg
1 |Véndiuk Ty dong 25120 25120
2 |Vén chii s¢ hiu Ty dong 26930 28132
3 |Tdng taisan Ty dong 6.649,5 | 6.713,2
4 |Téng doanh thu Ty dbng 6.817,6 | 19460 2223,8| 10.9874
5 |Loinhuin e thué Ty dong 245,5 191,0 201,0 637,5
6 |Loinhuin sau thué Ty dong 2122 156,0 164,0 5322
7 |Nop NSNN 2652 104,0 130,0 499,2
8 [Ty suat LNST/Tong tai sin % 2,3%|  24%
9 |Ty suit LINST/Von CSH % 5,8% 5,8%
10 | Ty suit LNST/Vén diéu % 6,2% 6,5%
11 |Téng sb lao ddng binh quin Naurdi 575 740 740 685
13 |Thu nhdp binh quin dﬁng}t::.:hang 16 17,2 17,9 17,0
11 |Vé diu b 3 ] : _
1 |Gia trj thyre hién déu tu Ty ddng 4.950,0 | 4.605,0| 5.113,0| 14.668,0 | 2.881,2 566,1 | 1.058,1 | 4.505,3 | (2.068,8)| (4.039,0)| (4.054,9)| (10.162,7)
Trong do: - Dau tw XDCB va MSTTB| Ty dong 4.950,0 | 4.6050| 5.113,0| 14.668,0| 2.7162 | 366,1 | 1.058,1 41403 | (2.233,8)] (4.239,0)| (4.054,9)| (10.527,7)
- Ddu tw tai chinh 1y dong 1650 |  200,0 365,0 1650  200,0 - 365,0
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PHU LUC 2. Kt HOACH DAU TU' 5 NAM 2011-2015 CUA PVTRANS (PIEU CHINH)

Thng mire ddu tw/Dy todn duye duy§t K& hogch 2011-2015 (Da phé duyét) K hoach didu chinh Chénh léch
Thivi
Dia Ning | gian Thng mic diu tr
dié ! khai | Bon v Ghi cha
1 Tha iz K ;::I ikt cong/ | tiuh | S8 | Ngiy, o =
aeng | kE | boin quyét | thing e Vén cht| Vonvay | 5q5 | 2004 | 2015 | 20112015 2011-2013 | 2014 2015 2011-2015 |2011-2013 2014 2015 | 2011-2015
thinh dinh | duygt B30 | 5o hiru | + khic
i7=
A |8 7 2 5 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13=10+11+12 14 5 16 artsetg | 8110 | 19=15:01 | 20=16-12 | 20=17-13 2
I |Piu twr XDCB 2.716,2 366,1 1.058,1 4.140,4
Ty do 12783 18,3 18,2 13148
Ngi té 4 f“"“
Tnéu 68,5 16,6! 49,5 1346
Ngpoai 1§ usp d
A |Cong ty Me
1| |Duy én chuyén tiép o
(2d 1y thye
higa 2011-
2013 bao
i . " 6638 gbm gid trj
?“'I‘o‘:':;ﬂd;';:,'r"” D:‘;f’ 104,000 "'2%"‘; Ty déng| NG- 16‘?:20 11949 11949 11945 L1945 28 trigu
i 104, Quit | o DICVN USD Tip
dodn chuyén
nhugng cho
PVTians
2 |Du an khés cBng man
Tép dodn
5& Xem xXét
Diu tur 01 tiu cha hing roi 30.000 Trigu Sudt chint
68 4,0 24,0/
11.000 - 30,060 DWT HEM | e | 2013 1 ey Ll 72 15, a5 ; e s b
cb dé dn vin
[t
Céag ty c phin Yin tii
B |diu kbi Thii Binh Duong
1| |Du iin chuyén tiép
! 2007- | Triéu m:s;m 1/3/200 ik i
Diu tir téu dong mdi 105.000 Dung |700000f 2013 | wsp | o |7 g \
DWT vi hoin i thish FSO | | hing o 1238 31 | 867
phe vy md Bai Hing ddu | 2013- | Trigu Jonu
aots | uso | M2 o010 L A% 1
DK VN
Caéag ty cb phan San phim
C |khi Quécta
1 |Duy an khai cBng min *
. |42QB-
Dy an déu tu 01 tau chs LPG 7.500 Triéu 11/6/20
itrongdin7.500DWT | BOM | pwr | 2P | we |VIEE] 1 Haf 38 BA 1,9 1,9
HBQT
: g I EGEE
Dy an ddu tr 01 tau chd LPG 6.000 Trigu 21/6/20
trong tii dén 6,000 DWT HOH pwr | 291 usD hEs 13 %0 2l 2 24 &9
HBQT
2 |Dur an chudn by diu e
Dy dn diu tu 02 tau chér LPG 8,000 Tridu
% HCM 2015
tronghi dén 8,000 DWT DWT USD 2000 60 140 20,0 20,0

+



PHU LUC 2. KE HOACH DAU TU' 5 NAM 2011-2015 CUA PVTRANS (DIEU CHINH)

Thng mire diu tw/Dy toin duge duy§t K& hogeh 2011-2015 (Da phé duygr) KE hogeh diéu chinh Chénh |§ch
Thii
Dja | Nang | gian Tong miic diu tw
. . didm | lye | khiri | Pony = e
Ix L iy cuide cong/ | tinh | S8 | Ngdy, 00 AL
dmg | k& | bodn q..',et ihiing pr vg‘n chi Vénway | ggpy | 2014 | 2018 2011-2015  |2011-2003 | 2014 20015 | 2011-2015 |2011-2013| 2014 2015 | 2011-2015
thinh dinh | duy§t sé hitu |+ khie
17= i - 3 )
A B 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10 1 12| 13=10+11+12 14 15 16 Liaiseg | 18110 | 19=1500 20=16-12 | 21=17-13 2
Céng ty cb phin Vin tai
D |diu khi Ciru Long
1 |Di an khai cong mai *
. i S 37QB-
PR AR ARG T D | oo 2011 |1y dbng|vroK-{ "9 21| 213 213 23
16 VP tir PVGas HBQT 11
h‘hénchuyén nhuong 04 xe 6 5 A
20 5 &3
e PBes Bk Pk HCM 11 | Ty déng 5,7 T 5,7 ;
Nhin t:huy&nnhuwgﬂs.wﬁ 5 v ai
201 2 2
16 VP tir PVGas South HEM L |9 dung 27 7 7 21
Nhin chuy én nhugng 11 xe 6 5 g
Bt HCM 2011 | Ty déng 5.1 51 5 51
Déu tu mua 10 xe 616 van > 3
: y 0
phéngkinh whorh | HICM [5-7ch8| 2011 | Ty dong 108 108 10,8 10,8
Déu tu mua 20 xe 616 vin Ak o g
gk ol cho HCM |5-7¢hd| 2012 | Ty dang 52| 252 239 239
2 |Du an chudn bj dau ts Ty dong
Piu tr 06 xe ban 17 tin van 2013
% v g 2
chuyin khi hGa IGnGLEG HCM | 17 tan G| dbing 246 246 8,2 82 8,2 24,6
el
Diu tu tram ngp LPG HCM ;ﬁi: Ty dbng 9,0 9,0 3,0 6,0 9,0
Dau tu 1gp dat BCD nhign 2004 |
M
lidu bin LPG cho e 816 | J0rs | 7F %ne L 20 40 60
Cong ty cb phin Vin tii aal
Ty d&
E |ddu khi Déng Duung 2
1 |Dy dn khai cong mai * Ty déng
; ) 2012 :
Dur én lap das GPS cha dfixe | TP HN 2013 | T done 1,1 L1 11 1,1
Céng ty cb phin Vin tal o
F [ddu kbi Ha Noi 13
I |Du én khoi cang mai * Ty dong
Mua xe ddu kéo container (06 B
xe) ciia Céngty CP VIDK | TP HN Sxian| B déng 102 3,1 7,1 5,1 5.1 10,2
Ha Ngi (PVTrans Ha Nai) i
1 |Diu b tai chinh 165,0 200,0 365,0
Toag cjug (1) Ty dong 52799 1.303,5] 3.9764 2.881,2 566,11  1.058,1 4.505,4
Trigu
Ngoi 18 UsD 1887 566 1321 68,5 16,6 49,5 134,6)
Npi 1 1y dong 1316,6]  114,5] 1.202,0 1.4433 2183 182 1679,8(
* M




TAP POAN DAU KHf QUOC GIA VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pic ldp - Ty do - Hanh phiic

) PHU LIJC 07’
, (Dinh kem Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién 2014
cua Tong cong ty CP Vin tai Dau khi sé ..0./NO-VIDK-PHPCP2014 neay 11/4/2014)

Phwong 4n tii co cAu PV Trans giai doan nim 2012-2015




TAP POAN DAU KHI QU()C GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Poc lip - Ty do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 4l thdng 4 ndm 2014

; ~ Phwong an tai co cu
Tong cong ty Co phan Vin tai Diu khi giai doan 2012 - 2015

Thuc hién d& 4n tai co cdu doanh nghiép nha nuée, trong tam la Tép doan kinh té,
Tong cong ty nha nudc giai doan 2011-2015, can cir Quyét dinh s6 46/QD- TTg ngay
05/01/2013 cta Thu tuéng Chinh phu phé duyet Pé 4n tii co ciu Tap doan Dau khi
Viét Nam giai doan 2012-2015, Téng cong ty cb phan Vin tai Dau khi trién khai xay
dung phuong an “Tai co ciu Tong cong ty Cb phin Van tai Dau khi giai doan 2012 —
2015”. Hoi dong Quan tri Tong cong ty C6 phan Van tai Dau khi kinh trinh va dé nghi
Pai hoi thong qua voi cac ndi dung nhur sau:

I. MUC TIEU

- Xay dung PV Trans la Tong cong ty chuyén nganh, c6 ning luc canh tranh ¢
trong nudc va quoc t&, t6i wu hoa viéc st dung moi ngudn lre sin c6, xa hdi héa, thu
hat ddu tu trong va ngoai nude.

- Téi co céu dé tiép tuc phat trién PV Trans manh hon, tip trung vao linh vuc san
xuét kinh doanh chinh, nang cao hiéu qua, sirc canh tranh va phat trién bén vimg, dam
bio thuc hién thing loi Chién hrgc phat trién PV Trans, trudc mit thuc hién thanh cong
K& hoach 5 nim 2011 - 2015.

Il. NOI DUNG
1. Linh vue sin xuét kinh doanh:
- Van tai ddu thé va céc san pham khi
- Dich vu hang hai dau khi
- Dich vu quan Iy k¥ thudt tau bién va cdc dich vu hang hai khac
Trong d6, van tai dau thd va céc san pham dau khi 1a linh vuc san xuat kinh

doanh chmh Viéc sua d6i, bd sung nganh, nghe kinh doanh dé pht hop véi linh vuc
san xuAt kinh doanh néi trén s& do Tp doan Déau khi Viét Nam phé duyét truéc khi

thuc hién.

2. M6 hinh t6 chire quan Iy:

a. Cong ty me¢ PVTrans:

- Kién toan md hinh t6 chitc quan Iy theo hudng gon nhe, hiéu qua; nang cao sirc
canh tranh va thuc hién dwoc vai tro dinh huéng véi cac don vi thanh vién phu hop quy
dinh cua phap ludt;

- Truec tiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh chinh, dich vu hang hai dau khi
va dich vu quéan l)’/ k¥ thuat cho toan bd déi tau;

- Ty I8 nim gitr cua Tap doan Dau khi Viét Nam tai PV Trans: giam tir 57,82%
xubng toi thiéu 36% von didu 18 khi da diéu kién.

b. Phén loai sap xep don vi thanh vién :
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Céc doanh nghiép nim quyén chi phdi bing vén (trén 51% vén diéu 18):
Cong ty c6 phan Van tai Dau khi Thai Binh Duong ;
Cong ty ¢b phin Xang ddu Phuong Nam ;

Cong ty cd phin Van tai San pham Khi Quédc té ;

+ + + +

Cong ty cb phin Van tai Déu Phuong Pong Viét.
- Céc doanh nghiép ndm quyén chi phbi khac ngoai vén (t6i thiéu 36% von diéu
1é va dudi 51% von di€u 1€) :
+ Cong ty cb phin Van tai Dau khi Ha Noi ;
+ Cong ty cd phin Vin tai Dau khi Viing Tau ;
+ Congty cd ph?ln Vin tai Dau khi Quang Ngii .
- Giir nguyén ty 1& von gop hién ¢6 :
Céng ty ¢d phin Dich vu Khai thac Dau khi PTSC ;
Cong ty lién doanh PVKeez.
- Thoai toan bd vén ctia PVTrans tai cac doanh nghiép :

+ 4+

Céng ty ¢b phin Van tai Dau khi Ctru Long ;

Céng ty ¢d phin Vin tai Dau khi Déng Duong;

Cong ty Trach nhiém hiru han PVTrans Emas ;

Céng ty cb phin diu tr Xdy dung Thuong mai Dau khi-IDICO (PVC-IDICO).
Céc don vi thanh vién PVTrans chuyén mén hoa vao timg linh vure san Xuat

kinh doanh phit hop véi chudi lién két, linh vuc san xuét kinh doanh ctia PV Trans (han
ché cac cong ty cung linh vuc).

- PV Trans khong c6 Cong ty lién két; khong t6 chirc Cong ty con (doanh nghiép
cap ITI Tap doan Déu khi Viét Nam) theo hinh thirc Cong ty me - Cong ty con;

- C6 10 trinh d€ truée nam 2015 hoan thanh viée thodi vén hodc sip xép lai ddi
v6i nhimg doanh nghiép khong pht hop dinh hudng tai co céu néu trén.

+ + + +

3. Hoan thién co ché quén Iy va tii co c?m vé co ciu té chire ddi voi cong ty
me va cdc don vi thanh vién theo cic nguyén tic:

- Sira dbi, bd sung va hoan thién hé thong Quy ché quan ly ndi bo;

- Sép xép lai co cdu t6 chirc, bd mdy quén 1y, diéu hanh;

- Hoan thién Quy ché Ve cong téc can bg, diy manh dio tao ngudn nhén luc; bao

dam giai quyét ché do, quyén loi d6i véi Ngudi lao dong trong qué trinh tai co ciu
doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat;

- Ting cudng cong tac kiém sodt ndi bo;

- Bay manh (g dung tién bd khoa hoc, cng nghé va thuc hién céc gidi phdp
tang nang suat lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xuat, kinh doanh;

- Tang cuong trich nhiém, quyén han va chi dao cua PV Trans d6i voi Nguoi
dai dién von ciia PV Trans tai doanh nghiép khac;

- Chi thuc hién dAu tur méi vao linh vue kinh doanh chinh, ¢6 hiéu qua; thodi von
tai cac don vi khong thude linh vuc kinh doanh chinh;

- Kién toan cic td chirc Pang, doan thé.

2/2




TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Péoc lap - Ty do - Hanh phiic

PHU LUC 08
(Dinh kém Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2014
cua Tong céng ty CP Vén tdi Dau khi sé ..0L. /NO-VIDK-DHDCD2014 ngay 11/4/2014)

Phwong 4n phéan phdi loi nhuén va trich lap cac quy nim 2013
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG

TY CP VAN TAI DAU KHI

Doc lip - Tw do - Hanh phic

Tp. Hé Chi Minh, ngay {{. thang 4 ndam 2014

Phwong an phén phéi loi nhuén va trich lip cic qu§ nim 2013.

Don vi tinh: VND

Stt Noi dung Tiéu chi S tién
I | Loinhuin sau thué theo BCTC nim 2013 199.349.877.063
Diéu chinh lgi nhudn ndm tricéc (1.688.527.997)
Il | Loinhuin sau thué nim 2013 dwge phin phéi: 197.661.349.066
Thi: lao va Cic quy: ~25%/LNST | 50.023.337.267
1| Thu lao HPQT, BKS khéng chuyén tréch 108,000,000
2| Quy khen thuéng Ban diéu hanh 500,000,000
3| Quy du phong tai chinh 2=11*10% 19.766.134.907
4| Quy du phong b sung von didu 18 3=II* 5% 9.883.067.453
5| Quy khen thuéng, phuc loi 4 =11*10% 19.766.134.907
IIII | Loi nhudn sau thué con lai: ~T75%/LNST | 147.638.011.799

Trang 1/1
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TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Péc lip - Tw do - Hanh phic

. PHULUC 09
’ (Dinh kém Nghi quyét Dai hoi dong co dong thueng nién 2014
cua Tong cong tv CP Van tdi Dau khi sé L./NO-VTDK-DHPCD2014 ngay 11/4/2014)

Phuwong dn “Phat hanh ¢b phiéu

A~ A A A + A A e e ~ o
de ting von co phan tir nguon von chi sé hitu nim 20137,



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHIi Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 4. thang 4 nam 2014

PHUG\IG AN PHAT HANH CO PHIEU
PE TANG VON CO PHAN TU NGUON VON CHU SO HUU
CUA TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi

1. Cin cwr phap ly

- Can cr Luat doanh nghiép s 60/2005/QH ngay 29 thang 11 nim 2005;

- Can ctr vao Ludt chimg khoan s6 70/2006/QH ngay 29 thang 06 nam 2006;

Can ctr Luit stra doi, bd sung mot so didu cua Luat chimg khoin ngay
24/1 1/20 10;

- Can ¢t Nghi dinh sb 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 ctia Chinh phi quy dinh
chi tiét va huong dan thi hanh mét s6 didu caa Ludt Chimg khoan va Luit sta ddi, bd
sung mét s6 diéu ciia Luat chirng khoan;

- Cén ctr Thong tu s0 130/2012/TT-BTC ngay 10/8/2012 hudng dan viéc mua lai
¢b phiéu, ban ¢ phiéu quy va mot sd truong hop phat hanh thém cb phiéu cua cong ty
dai ching;

- Can cir Didu 18 t6 chire va hoat dong cua Céong ty Co phan Van tai Dau khi:

- Cin ctr két qué san xudt kinh doanh ciia Téng cong ty Co phan Vin tai Dau khi nim
2013.

2. Két qua SXKD niim 2013

Nam 2013 van la mét nim khé khin déi véi nén kinh t& néi chung, dic biét trong
linh vuc kinh doanh vin tai bién va da anh huéng 16n dén céc hoat dong cta cac cong ty
van tai, trong d6 c6 Tong cong ty CH phén Vin tai Dau khi (PV Trans). Tuy nhién, dugc
su gitp do cua Tép doan va cac Don vi trong nganh, ciing quyét tim cao cua Ban Lanh
dao Tong cong ty va tap thé can bod cong nhan vién, PV Trans di quyét liét thuc hién
nhiéu giai phap dé hoan thanh cic nhiém vu sin xuét kinh doanh duoe giao.

Trong thoi gian vira qua, c6 phiéu ciia PV Trans (ma cb phiéu PVT) da tré thanh
mot trong nhitng c6 phleu dugc quan tdm nhat trén San Chimg khodn Thanh pho Hb
Chi Minh v6i gid tri von hoa va thanh khoén luén nim trong Top 5, gia tri cd phiéu da
tang tir 4.000 dong/CP (dau nam 2013) 1én dén hon 14.000 d6ng/CP nhu hién nay va
dang nam trong rd chi s6 VN30 ke tir ngay 24/9/2013. Ngay 06/12/2013, Quy FTSE
Vietnam ETF (quy ddu tu vao chi sé FTSE Vietnam Index) da cong bd bo sung ma c
phiéu PVT vao 16 FTSE Vietnam Index (bao gém 22 co phleu cO gia tri va khm luong
giao dich 16n trén thi truong ching khoan). Hién nay cb phiéu PVT di 1a cb phiéu din
dau nganh vén tai bién Viét Nam trén thi truong chirng khodn.

Ket qua SXKD trong ndm 2013 c6 su ting trudng rd rét, cac chi tidu tai chinh ngay
cang 6n dinh va an toan, duoc thé hién trong bang sau:

STT Chi tiéu tinh | nim 2013 | nim 2013 | TA/KH

Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Ty Ié £

I | Chi tiéu vé SXKD (hop nhit)

| | Doanh thu Ty ddng 4.115,0 5.1563 | 125%

Trang 1/4
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STT Chi ticu Don vi K“é hoach | Thuye hi¢n Ty 18
tinh nim 2013 | nim 2013 | TH/KH
2 | Chi phi Ty déng 4.055,0 4.760,4 | 118%
3 | Loi nhuin trudc thué Ty dong 60,0 3959 | 660%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 39,0 313,8 | 805%
?‘grrg gém.ileai nhudn sau thué cua 5 déng 380 199.4 5259%
5 | Lai co ban/cd phan (EPS) DPéng 168 1.029 | 613%
II | Chi tiéu vé tai chinh (hop nhat)
; 2; ztiz.t Loi nhuén truéc thué/ Von % 17.0%
5 lréy suit Loi nhudn sau thué/ Vén didu : 13.5%
3 | Hé s6 thanh toan Lin 1,4
4 | Téng no phai trd/Vén diéu 1 Lin 2,5
5 | Téng no phai tra/Vén chu s& hitu Lan 2l
I | Chi tidu vé von Cong ty me
Vén chi s& him Ty dbng 2.558,0 2.716,7| 106%
1 | Vén dau tu cta chi s& hiru Ty dong 2.326,0 23260 100%
2 | Quy dAu tur phat trién Ty ddng 163,1
3 | Quy du phong tai chinh Ty dong 217
4 | Quy khac thudc von chu s¢ hiru Ty dong 6,5
5 | Lol nhuén sau thué chura phén phéi Ty dong 1994

Véi kbt qua san xuit kinh doanh nhu trén, HDQT Tong cong ty CP Vin tai Dau
khi kinh trinh Dai hoi dong Cd déng Phuong 4n phén phéi loi nhuan nim 2013 nhu

sau:
Stt Néi dung Ty1é |Ponvitinh| Gia tri
I |Lo¢inhuinsau thué dwgc phin phdi nim 2013 Ty dong 198
II |Phan phdilei nhudn Ty dong 198
1 [Trich lap céc quy 25% Ty dong 50
2 |Loi nhuén c6 thé chia cb tirc 75% Ty ddng 148

. - » A - A A yw A A A ~ A A T
3. Phuong én phat hanh co phiéu dé ting von co phin tir nguon von chi s¢ hiru

3.1 Piéu kién phap ly

Cén ctr diéu 21 Thong tu 130/2012/TT-BTC ngay 10/8/2012 hudng dan viéc mua
lai cb phiéu, ban cd phleu quy va mot sb trueong hop phat hanh thém c6 phiéu cua cong
ty dai chung quy dinh diéu kién phat hanh co phxeu dé tang vdn ¢b phan tir ngudn vén

chti s& hiru nhu sau:

Trang 2/4




“Céng ty dai chiing phdt hanh c6 phiéu dé tang vén cé phan tir nguon von chii s¢
hitu phdi ddp vmg cdc diéu kién sau:
1. C6 quyet dinh cua Dai hoi dc”ing cé déng théng qua phwong dn phdt hanh o
phiéu @é ting von co phan tir nguon von chu so hitu.

2. C6 di nguodn von thuc hién, cdn cik bdo cdo tai chinh ky gdn nhat dwoc kiém
todn tir cdc nguon sau day:

a) Thdng du von,
b) Quy dau tw phdt trién;
¢) Loi nhudn sau thué chira phdn phoi;

d) Quj khdc (néu c6) duoc s dung dé bé sung von diéu Ié theo quy dinh cia phdp
ludt.

_ Truong hop cong 1y dai ching la cong ty me phdt hanh co phiéu dé tang vén cé
phan tir nguon von chii s¢ hitu, nguon su dung dé tang von c6 phan la nguon von thugc
quyén s& hitu va s dung cia cong ty me trén bdo cdo tai chinh hop rhdt duwoc kiém
toan.”

PVTrans du kiéI} phat hanh (:(f) phiéu tir ngudn lgi nhuin sau thué chura phin phdi
va mot phan tir quy Pau tu phat trién thudc quyén s& hiru va sir dung cua Cong ty me
trén bdo cdo tai chinh hop nhat.

Chi tiét Phwong 4n phat hanh

a. Loai c phiéu phét hanh: ¢6 phiéu pho thong.

b. Ménh gid cb phiéu: 10.000 dong/cd phiéu.

c. Dbi trong phat hanh: cb dong hién hiru ctia PV Trans c6 tén trong danh sach cd
dong tai thor diém chét danh sach cb dong.

d. Ngay chét danh séch cb dong duge hudng quyén: s& lua chon thoi diém thich
hop cén cir theo tinh hinh thi truong, hoat dong cia Téng cong ty va dam bao cic quy
dinh hién hanh. !

e. Ty 1¢ thuc hién: 10:1 (c6 dong s& hiru 10 ¢b phiéu dugc nhan 01 cé phiéu méi).

f S6 leong cb phieu du kién phat hanh tra ¢ tire: 23.260.000 cb phiéu (Hai muoi
ba triéu hai trdm sdu mweoi nghin co phiéu).

. 2 ,

o. Gid tri von cO phi€u phat hanh: 232.600.000.000 ddng (Hai tram ba muwoi hai
ty sdu trim triéu dong).

h. Phwong 4n lam tron, phuong dn xu ly cb phiéu 1é phét sinh: sb cd phiéu phat
hanh thém dé tang von cb phan s& dugc lam tron xudng dén hang don vi, s6 cb phiéu lé
hang thip phan s& dugc huy bo.

i, Thoi gian du kién phat hanh: trong ndm 2014.

j. Vén diéu 1€ du kién cia PV Trans sau khi phat hanh: 2.558,6 ty dong
(255.860.000 co phan). it L ‘ ’
k. Ngudn von de ting von co phan: Tu nguon lgi nhudn sau thué chua phan phéi

3 %

nim 2013 va mot phan tir Quy Dau tu phat trién, chi tiét:

Stt Noi dung Pon vi tinh Gia tri
1 Ngu(’in ting von ¢6 phan Ty dong 232,60
1.1 | Loi nhuin sau thué ndm 2013 (ty 1¢ 6% VDL) Ty déng 139,56

Trang 3/4
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Stt Nji dung Pon vi tinh Gia tri
1.2 | Quy ddu tu phat trién (ty 16 4% VBL) Ty déng 93,04
2 |Sé tién ting von c6 phin Ty dong 232,60
3 | Ty 18 ting vén cé phin % 10%

3.2 . Muc dich phét hanh

Tang von ¢ phin dé b sung vén phuc vu cho ké hoach san xuit kinh doanh va ké
hoach dau tr ndm 2014 cta PV Trans . Vigc tang von ¢d phan thong qua viéc phat hanh
) ph1eu tir ngudn von chu sé hitu s& gitp PV Trans trong nam 2014 c6 di ngudn von
phuc vu cho viéc gop bd sung von cho cac cong ty con, dau tu xdy dung va cdc nhiém
Vu san xuét kinh doanh khéc...

3.3 .Loiich cua phuong an phat hanh ¢6 phiéu dé ting von co phan tir
nguon von chi s¢ hiru

Phurong 4n phat hanh cd pmeu dé tang v6n ¢d phin tir ngudn von chi sé hiru 1a hop 1y
va can thiét cho PV Trans va cac cd dong do:

- Phuong an nay s€ giap PV Trans c6 ngudn dé gop bd sung von lru dong cho cac
cong ty con la CTCP Van tai Xang dau Phuong Nam, CTCP Vin tai Dau Phuong Dong
Viét va mot phin von dau tu cho CTCP Vin tai Diau khi Théi Binh Duong phuc vu cho
phan phat sinh cia Dy an hoan cai tau 105.000 DWT thanh FSO phuc vu cho Mé Dai
Hung... Hién tai, tinh hinh kinh doanh tai cac don vi nay da tot hom, nam 2013 cac don vi
da cit Io va bude dau kinh doanh c6 lai. Viéc gbp von nhim bd sung vbn luu déng va cai
thién tén dong vé co cau tai chinh cho céc don vi nay la phtt hgp vé1 dinh hudng tai ciu
trac tip trung vao nganh nghé kinh doanh cét 18i ciia PV Trans da dugc Tép doan phé
duyét.

- Phuong an nay s& khong lam anh huong den dong tién ciia PV Trans so véi phuong
én chia cb tirc bang tién mat. Thuc té nhu cau von lru dong trong nam 2014 cua PV Trans
ciing rat 16m trong khi thi trrdng van tai bién van dién blen phirc tap. PVTrans can phai can
dbi, kiém soat dong tién chit ch& dé phuc vu cho nhu cau hoat dong SXKD trong nim va
céc nam tiép theo.

- V61 nhu cau dau tur trong nam 2014 tuong dbi 16m, viéc phat hanh cd phleu dé ting
von co phan lr nguén von chu s¢ hiru s€ hd trg PV Trans trong viéc giam vay von dé dau tur
va vay von luu dong tai cac td chirc tin dung, gop phin lam giam génh ning tai chinh cho
PV Trans.

- Péi véi cac cb dong: Trong vai ndm vira qua, tinh hinh kinh doanh cta PV Trans
gip nhiéu khé khin nén khong cho phép don vi chia ¢d tirc, dén nay tinh hinh hoat dong
kinh doanh cua PV Trans timg budc da di vao on dmh vi v@y Ban lanh dao PV Trans du
dinh sé& thuc hién phat hanh ) ph1eu dé tang von cd phan tir ngudn von chi s¢ hiru véi ty 1¢
10 % trong nim 2014 cho céc c6 dong da tin tuéng gan béd voi PV Trans trong thoi gian
vira qua. Dy cling la ty 1¢ twong dbi cao so v6i lai suat huy dong ctia cac td chirc tin dung
va so voi cdc don vi kinh doanh vén tai bién khéc. Viéc phét hanh nay gilp clng cb niém
tin ctia nha dau tu va nang cao gié tri doanh nghiép PV Trans trén thi truong chimg khoan.

- Hién tai, gia c0 phiéu ctia PV Trans trén sin HSX cao hon ménh gia va 1a mot trong
nhing ) phleu c6 tinh thanh khoan t6t nhét trén thi treong (trung binh trén 1-3 triéu co
phiéu dugc giao dich/phién). Vi khéi hrgng giao dich 16n, 6n dinh va xu hudng hdi phuc
cua thi trurong chimg khoan viéc phat hanh cd phleu dé ting vbn ¢b phan trong thoi ky nay
s& ¢6 loi hon cho céc ¢6 dong so véi phuong an chia bing tién mit.

Trang 4/4
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TAP BOAI\{ DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Doc lip - Ty do - Hanh phic

. PHY LL]C 10?
: (Dinh kém Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2014
cua Tong cong ty CP Vén tai Dau khi s6 ..0l./NO-VT. DK-DHDCPD2014 ngay 11/4/2014)

Bao cao thi lao cia HPQT, BKS trong nim 2013
va K¢é hoach thii lao ciia HDQT, BKS nim 2014
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TAP POAN DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI Pic lip — T do — Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay J. thdng 4 ndm 2014

Thiu lao, tién lwong, tien thU'O’ng cua
Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nam 2013 va ké hoach nim 2014

L. Tinh hinh thuwe hi¢n thu lao, tién lmmg, tién thwéng cia H})QT BKS nim 2013:

Can ctr phé duyét cia Dai hoi dong cb dong Tong cong ty c¢b phan Van tai Dau khi
ve ké hoach thu lao cua HPQT, BKS nim 2013, Tdng cong ty PVTrans bao cdo thi lao,
tién luong, tién thuong cia HPQT, BKS nhu sau:

+ D6i v6i Thanh vién HDPQT, BKS khong chuyén trach: Thu lao thanh vién HDQT
khong chuyén trach: 3.000.000 dona/noum/thang, thanh vién BKS khong chuyén trach:
1.500.000 dong/ngum/thano Tdng s6 tién thu lao thuc hién bing ding ké hoach duoc
duyét: 108.000.000 doncr

+ Péi véi Thanh vién HDQT, BKS chuyén trach va thanh vién kiém nhiém céc chirc
danh trong bd may diéu hanh Téng cong ty: Tién luong, tién thuéng duoce thuc hién theo
ding Quy ché tra lwong tra thudng clia Téng céng ty PV Trans.

I. Ké hoach thi lao, tién lwong, tién thuémg cia HPQT, BKS nim 2014:

Tren co s& nhan su HDQT, BKS nam 2014; cin cir Quy ché tra Iu'ono tra thucmg
ciia Téng cong ty, Tdng cong ty PVTrans bdo céo ké hoach thu lao, tién Iwong, tién
thudng cia HDQT, BKS nidm 2014 nhu sau:

+ Thu lao thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 3.000.000 donc,/ncru'cn/thang,
thanh vién BKS khong chuyén trach: 1.500.000 dong/ngum/thang Tong sb tién thi lao
cua Thanh vién HBQT BKS khong chuyén trach du kién: 108.000.000 dong.

+ Tién luong, tién thuong cia Thanh vién HDQT, BKS chuyén trach va thanh vién
kiém nhiém céc chirc danh trong bd mdy diéu hanh Téng cong ty: thuc hién theo ding Quy
ché tra lwong tra thuéng ctua PVTrans.
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TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHIi Péc lap - T do - Hanh phiic

PHU LUC 11
(Dinh kem Nghi quyet Dai hoi dong c6 déng thuomg nién 2014
ciia Tong cong ty CP Vin tdi Dau khi s6 ...0L./NO-VTDK-DHDCD2014 ngay 11/4/2014)

Sira d6i Diéu 1¢ Tong cong ty
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Poc lip - Tuw do - Hanh phuc

TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHI

Tp. Ho Chi Minh, ngay 4d. thang 4 nam 2014

Sira dbi Diéu 18 Téng cong ty nim 2014

- A
Picu
khoan

Noi dung hién hanh

Noi dung dé nghi stra doi

Ghi cha

Diéu 3,
Khoan 1

1. Linh vuc kinh doanh cua Tong

cong ty la:
Kinh doanh vin tai du thé va céc san
phim dau khi. Tham gia dao tao va
cung Ung thuyén vién cho cac tau van
tai dau khi. Thué va cho thué tau blen
phuong tién vén tai khac voi cac dbi
tac trong va ngoal nuoc. Kinh doanh
dich vu moi giéi tau bién, dai Iy hang
hai, cung Umg tiu bién, dich vu hang
hai khac. Dich vu giao nhin hang hoéa.
Hoat dong cua dai ly lam thu tuc hai
quan. Kinh doanh van tai hang hoa
bing 6 o, bang dudmg thuy noi dia.
Dich vu quin ly bit dong san. Xay
dimg cong trinh giao thong, thuy lon,
cong nghiép, dan dung, diu khi. Dich
vu k¥ thudt dau khi. Bao dudng, sira
chita, lap dit cong trinh ngam dau khi.
Dich vu stra chita dong mai cac cdng
trinh dau khi. Sin xuit nuée khoing,
nuwéc tinh khiét (khong hoat dong
tai tru s¢). Mua ban nuwdc khoing,
puée tinh khiét. Mua ban vét tu,
trang thiét bi phuc vu cho nganh dau
khi va van tai. Dich vu stra chita tau
bién. Pha d& tau cii. Dich vu dong madi
tau bién va cdc cong trinh dau khi
(khong hoat dong tai tru so). Hoat
dong cua cang bién, bén tau, cdu tau.
Béc xép hang hoa cang bién. Kho bii
va lru giit hang hoa (trir kinh doanh
bat dong san). Kinh doanh van tai da
phurcmg thirc quéc t& (Doanh nghiép
¢6 von dau tu nudc ngodi co trach
nhiém thuc hién thu tuc dau tu theo
quy dinh cta Luat Déu tu va Phap luat
¢6 lién quan). Dich vu quan ly, tu van

quan ly tau b1en Dich vu cung tmg va
quan Iy ngudn lao dong di lam viée &
nudc ngoai.

1. Linh vuc kinh doanh cua
Téng cong ty la:
Kinh doanh vén tai dau thd va cic san
phidm dau khi. Tham gia dao tao va
cung ung thuyén vién cho cic tiu vin
tai dau khi. Thué va cho thué tau bién,
phuong tién van tai khac vaéi céc déi
tac trong va ngoai nudc. Kinh doanh
dich vu mdi giéi tau bién, dai Iy hang
hai, cung Umg tau bién, dich vu hang
hai khac. Dich vu giao nhin hang héa.
Hoat dong cua dai ly l1am thu tuc hai
quan. Kinh doanh vén tai hang hoa
bang & to, bang dudng thuy ndi dia.
Xay dung cong trinh giao thong, thuy
loi, cdng nghiép, dan dung, dau khi.
Dich vu ky thuat dau khi. Bao dudng,
stra chita, lip dit cong trinh ngam dau
khi. Dich vu stra chira déng méi céc
cong trinh diu khi. Mua ban vat tu,
trang thiét bi phuc vu cho nganh dau
khi va van tai. Dich vu stra chita tau
bién. Pha d& tau cii. Dich vu déng
m&i tau bién va céc cong trinh dau khi
(khong hoat dong tai tru s¢). Hoat
dong cua cang bién, bén tau, cau tau.
Bdc xép hang héa cang bién. Kho bii
va luu gitr hang héa (trir kinh doanh
bat dong san). Kinh doanh van tai da
phuong thie qubc té (Doanh nghiép
¢6 von diu tu nude ngoai co trach
nhiém thuc hién tha tuc dau tur theo
quy dinh cta Lut Pau tu va Phap
luat c6 lién quan). Dich vu quan ly, tu
vin quan ly tau b1en Dich vu cung
{rmg va quan ly nguon lao dong di lam
viéc ¢ nudce ngoai.

Bo6 mot
SO
nganh

nghé

doanh
khong
thudc
linh vuc
cbt 161
cua
Téng
cong ty.

| Piéu 21,

1. Hoi dong Quan tri c6 quyén

1. Hoi dong Quan tri ¢6 quyén lay

BO sung

Trang 1/2
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A
Pieu

N§i dung hién hanh Noi dung dé nghi sira ddi Ghi chu
khoin
Khoan 1 | ldy y kién o dong bang van ban dé | v kién cd dong bang vin ban dé thong | thém
thong qua quyet dinh cta Pai hoi dong qua quyet dinh cua Pai hoi dong co Piém h,
co dong bét ¢t lic nio néu xét thay dong bt cir luc nao néu xét thiy can nhim
can thiét vi loi ich cua Tong cong ty thiét vi lgi ich cua Téng cong ty a6i tiét
d6i véi cac van dé sau: véi céc van d& sau: kiém
a. Sira ddi, bd sung Pidu l¢ Téng |a. Sua dbi, bd sung Piéu 1& Tong | thoi
cong ty; cong ty; gian,
b. Thong qua dinh huong phat trién |b. Théng qua dinh huong phat trién | chi phi

Tong cong ty; Tong cong ty; cho
2 Quyet dinh loai ¢6 phin va tong |c. Quyet dinh loai ¢b phin va téng Tong

s0 ¢o phin cua timg loai dugc 0 ¢cd phin cta timg loai dugc | cdng ty

quyen chao ban; quyén chao bén; vacd
d. BAu, mién nhiém, bai nhiém thanh |d. Bau, mién nhiém, bai nhiém | dong.
vién Hoi ddng Quan tri va Ban thanh vién Hoi ddng Quan tri va

Kmrn soat; Ban Kiém sodt;

e. Quyet dinh dau trr hodc bén 30 tai |e. Quyet dinh dau tu hoic ban so tai

san bang hoic 1én hon 50% téng san bang hoic lém hon 50% tdng

gia tri tai san duoc ghi trong bao gid tri tai san duoc ghi trong bao

céo tai chinh gin nhat cua Tdng céo tai chinh gan nhit cia Tong

cong ty néu Diéu 1& Téng cong ty cong ty néu Diéu 1& Tbng cong ty

khong quy dinh mot ty 1€ khac; khong quy dinh mot ty 1€ khac;
£ Thong qua bdo cdo tai chinh hing |f. Théng qua béo cio tai chinh hing

nam; nam;

g. T chirc lai, gidi thé Téng cong ty. |g. Té chirc lai, giai thé Tong cong
ty.

h. Cic vin d& khic thude thim
quyén cia PHDPCD duwge quy
dinh tai khoin 2 Piéu 14 cia
Diéu I¢ nay.

4. Phiéu ldy ¥ kién da duoc traloi | 4. Phiéu 14y v kién da duoc tra | Sira ddi
phai c6 chit ky cua cb dong 1a ca nhén, | 161 phai ¢6 chir ky cua cb déng 1a ca | cho phi
cta ngudi dai dién theo uy quyén hogc | nhan, cua nguoi dai dién theo uy | hop voi
ngudi dai dién theo phdp luat ctia cd | quyén hodc nguoi dai dién theo phap Khoan 4
dong 1a to chuc. luat ctia cd déng 1a t6 chic. Pidu

Phiéu 4y ¥ kién giri vé Tong cong Phiéu ldy v kién gui vé Tong If()?t

pidu2l, | ¥ phai duge dung trong phong bi dan | cong ty phai dugc dung trong phong Dolih
Khoén 4 kin va khong ai duoc quyen md truoc bi dan kin va khoncr al dugc quyen sglien

khi kiém phiéu. Céc phleu lay y kién
khong dwge gui vé Toéng cong ty
hodc giri vé sau thoi han da xic dinh
tai noi dung phiéu liy y kién dwgc
coi la tin thanh. Cac phleu da bi m&
trude khi gui vé Tong cong ty la
phiéu khong hop I&.

mé trude khi kiém phiéu. Cac phiéu
lay v kién Téng cong ty nhin duoc
sau thoi han xdc dinh tai noi dung
lay y kién hodc di bi mé déu la
phiéu khong hop 1&.

Trang 2/2
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TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP VAN TAI DAU KHi Pic lip - Ty do - Hanh phiic

PHU LUC 12
' (Dinh kém Bién ban Dai hgi dong co dong thuong nién 2014
cuia Tong céng tv CP Van tai Dau khi sé ...LL/BB-VIDK-DHDCP2014 ngay 11/4/2014)

Théa thuin khung giita Tip doan Dau khi Viét Nam
va Tong cong ty C6 phan Van tai Dau khi
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TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: /TT/2014

THOA THUAN KHUNG
Thoa thuin khung nay dugc lap va ky BRI i bt vao
DERY oo thang........ nam 2014,

TAP POAN DAU KHI VIET NAM
Dia chi: 18 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi

Glay chimg nhén dang ky doanh nghiép Céng ty trach nhiém hiru han mét thanh
vién sé 0100681592, dang ky lan ddu ngay 01/7/2010, ding ky thay d6i 14n hai ngay
12/10/2011.

Dién thoai: 84-4-38252526 Fax: 84-4-38265942

Sau day goi la “Tap doan”

Do Ong D6 Vin Héu Chirc vu: Téng Gidm dbc, lam dai dién

(Gidy 1y quyen/Quyet dinh uy quyen néu do dai dién khdc khéng phai Nguoi
dai dién theo phdp ludt cia Tdap doan ky két)

VA

EONG GO TY oo R B s oo e TR

A CRE: ....ovooiisessacuncasesosssssmossasnsssssbasnas iosyonsasssatiassndat sstadstiasinsissasontnsduasaisssbasnsiess

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Lt A T

5y AR L, (R L RO 301 L - -5

Sau day dugc goi 1a “Don vi”

DOTMG . o s s s ssnneimssnmmimmiritg GIEE WU (Téng) Giam dbc, lam dai dién

(Gidy 1y quyén/Quyét dinh 1ty quyén néu do dai dién khdc khéng phai Nguoi
dai dién theo phdp ludt cua Don vi ky két)

Tap doan Dau khi Viét Nam va (TOng) CONG tY.ccvrvvevrrveeeveveeivereeveenenans sau day
dugc goi riéng 1a “Bén” va goi chung la “Cac Bén”,
XET RANG:

- Cac Bén mong mudn xdy dung va phat trién méi quan hé gin bo lau dai vé loi
ich kinh té, cong nghé, thi trudong va cac dich vu kinh doanh va tur nguyén ky két Thoa
thudn nay;

- Céc Bén mong mubn cung xdy dung co ché théng nhét trong viéc ph«f)i hop
quan ly, diéu hanh, kiém tra, gidm sat hoat dong gitta T4p doan va Pon vi nhim ning
cao strc canh tranh, vi thé va uy tin ctia Tap doan va Dcm vi cling nhu céc don vi thanh
vién Tap doan trén thi truong trong nude va quic té, dam bao cho cic doanh nghiép

1

Théa thudn khung
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trong Tap doan Déu khi Quéc gia Viét Nam hoat dong hiéu qua va phat trién bén

vimng.

Vi VAY:

Cdc Bén ciing fhé'ng nhit lap va ky két Théa thudn khung (Théa thudn) voi
cdc diéu khodn cu thé nhie sau:

Piéu 1: Muc dich va d6i twong ciia Théa thudn

Thoa thuin ndy quy dinh cic nguyén tic diéu chinh méi quan hé gitra Tap doan
va Don vi, quy dinh quyén han, trach nhiém va nghia vy cia Cac Bén trong viéc phdi
hop quan ly, diéu hanh, kiém tra, gidm sat hoat dong cua Tap doan va Don vi nhim
ning cao sirc canh tranh, vi thé va uy tin cua Tdp doan va Don vi trén thi truong, dam
bao phdi hop hoat dong hiéu qua gitta Tap doan, Pon vi va cac doanh nghiép trong
Tép doan Dau khi Quoc gia Viet Nam.

Piéu 2. Giai thich tir ngit

1. Trong Thoa thudn nay, cic tir ngir, thudt ngir dudi day dugc hiéu nhur sau:

a) “Tép doan Dau khi Viét Nam” 13 cong ty me trong Tédp doan Déu khi Quéc
gia Viét Nam, 1a cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nuée lam chi s&
hiru; chi phéi cic cong ty con va dinh huéng hoat dong cta cac doanh nghiép trong
Tap doan Dau khi Quoc gia Viét Nam theo quy dinh tai Diéu 1€ td chirc va hoat dong
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam ban hanh kém theo Nghi dinh s6 149/2013/ND-CP
ngay 31/10/2013 cia Chinh phu (goi tat 1 Dicu l& Tap doan) va quy dinh cta Phap
luat.

b) “Tap doan Diu khi Qudc gia Viét Nam” la td hop doanh nghiép, khong c6 tu
cach phap nhén, bao gom:

- Tap doan Dau khi Viét Nam (Tap doan);

- Céc don vi nghién ctru khoa hoc, dao tao;

- Doanh nghiép thanh vién Tap doan;

- Doanh nghiép lién két Tép doan.

Tap doan va cic doanh nghiép trong Tap doan Dé?lu khi Québc gia Viét Nam c6
tu cach phap nhan; c6 von va tai sén riéng; c6 quyén chiém hiru, sir dung, dinh doat tai
sin ctia minh theo quy dinh cta phép ludt va theo thoa thuan chung gitra cac doanh
nghiép trong Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

¢) “Céng ty con cia Tap doan Dau khi Viét Nam” (goi tit 1a Céng ty con Tap
doan) 1a céc doanh nghiép c6 von gop chi phéi ctia Tép doan; dugc to chic dudi hinh
thitc cong ty cd phén, cong ty trach nhiém hiru han, tong cong ty theo hinh thitc cong
ty me-cong ty con, cong ty lién doanh (trong trudng hop chua ding ky lai theo Luat
doanh nghiép), cong ty con & nudc ngoai.

d) “Cong ty lien két cua Tap doan” la cong ty co vbn gop ctia Tap doan dudi
murc chi phéi va khong do Tép doan giit quyén chi phoi; doanh nghiép khong c6 von
g6p cua Tép doan, tu nguyén tham gia lién két dudi hinh thirc hop dong lién két va c6
mbi quan hé ghn b6 1au dai vé loi ich kinh té, cong nghé, thi truong va cac dich vu

kinh doanh khéc voi Tap doan.

Théa thudn khung
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@) “Doanh nghié¢p bi chi phdi cia Tap doan” (goi tit 1a Doanh nghiép bi chi
phéi) 1a doanh nghiép do Tép doan gilt quyén chi phoi.

e) “Quyén chi ph01’ la quyen cua Tdp doan Dau khi Viét Nam d6i véi mot
doanh nghiép khac, bao gdm it nhit mot trong cac quyén sau day:

- Quyén cua chi sé hitu duy nhat ciia doanh nghiép;

- Quyén ciia c6 dong, thanh vién gop von nim git ¢6 phan, vén gép chi phdi
cua doanh nghiép;

- Quyén truc tiép hay gidn tiép bd nhiém da s6 hodc tit ca cac thanh vién Hoi
ddng quan tri hodc Hoi ddng thanh vién, Tong gidm ddc ctia doanh nghiép;

- Quyén quyét dinh phé duyét, sira ddi, bd sung Piéu I ciia doanh nghiép;

- Céc quyén chi Phéi khac theo thoa thudn gitta Tap doan Dau khi Viét Nam va
doanh nghiép bi chi phdi.

g) “Nguoi dai dlen theo uy quyén d6i voi phan von gop cua Tép doan tai doanh
nghiép” (sau ddy g goi tit 1a “Ngudi dai dién theo uy quyén™): la c4 nhan duoc Tép

doan uy quyen bang vin ban @é thue hién quyen trach nhiém, nghia vu cta chi s&
hitu tai doanh nghiép.

h) “Chirc danh quan v chu chét” bao gdm: Ngudi dai dién theo uy quyén (Hoi
dong thanh vién/Hoi ddng quén tri/Chu tich Cong ty), Ban quan ly va diéu hanh Cong
ty (Tong giam déc, Ké toan truong, cac Phé Tdng gidam dbc) va Kiém sodt vién/Thanh

vién Ban kiém soat Cong ty.

2. “Phap luat" la cac quy dinh phép ludt ciia nuée Cong hoa X4 hoi cha nghla
Viét \Iam bao gdm cac luat/bd ludt va cdc van ban dudi luat do co quan c6 thim quyen
ctia Viét Nam ban hanh. Céc thudt ngir khong duge dinh nghia trong Théa thudn nay

duoc giai thich theo quy dinh phap ludt.

Pidu 3: Neuyén tic ky két Thoa thudn

Viée ky két Thoa thudn gita Céc Bén duoc thuc hién trén co s¢ cac nguyén tac
sau day:

1. Cac Bén tu nguyén Ky két Thoa thuin nay trén co s& ton trong, dam bao
quyen va loi ich hop phép ctia Cac Bén va dbng thudn nhét tri d6i véi cac quy dinh vé
moi quan hé gitra Cac Bén trong hoat dong quan ly, diéu hanh, kiém tra, gidm sat ctia
Tép doan d6i voi Pon vi;

2. Tap doan va Pon vi ¢6 cac quyén va nghia vu ctia doanh nghiép theo quy
dinh ctia Phép ludt; hoat dong trén co s& tudn thi quy dinh Phdp ludt hién hanh va
diéu 18 to chirc va hoat dong cua Cac Bén; tur chiu trach nhiém trudc Phap luat vé hoat
ddng san <uét kinh doanh ctia doanh nghiép minh; chiu su rang budc vé quyen, trich
nhiém va nghia vu cia Céc Bén theo Thoa thudn nay;

3. Pon vi phai tun thu quy ché hoat dong chung cia Tép doan Déu khi Quéc
gia Viét Nam do Tép doan ban hanh trén co s& chic ning, nhiém vu cua Tép doan
trong quan ly, diéu hanh Téap doan Diu khi Quéc gia Viét Nam quy dinh tai Diéu 1é
Tap doan va théa thudn gitra Tap doan va cac doanh nghiép trong Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam dugc cam két gitta Tap doan va Don vi tai Thoa thudn ndy hodc
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cac thoa thudn khéc co lién quan; tudn thi dinh huéng phan cdng linh vuc hoat dong
va nganh, nghé san xuét kinh doanh d6i voi Pon vi véi tu cach 1 doanh nghiép trong
Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, ddng thoi phai dam bao dé céac cong ty con,
cong ty lién két ctia minh dinh hudng phit trien, dinh hudéng vé muc tiéu hoat dong,
dau tu, cdc chi tiéu san xuét kinh doanh; phan cong, chuyén mén hoéa, hop téc, tiép
cin, md rong va phat trién thi truomg, xuét khau,... xdy dung noi dung Diéu 1 hodc
Quy ché t6 chirc va hoat ddng, cling nhu cic quy ché, quy dinh quan ly noi by phi
hop véi dinh huéng hoat dong va chién lrgc phat trién ciia Tap doan.

4. Tip doan dai dién cho Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, trong d6 c6
Pon vi, thue hién cic hoat dong chung ctia Tép doan trong quan hé véi bén thir ba
trong va ngoai nudc hodc cac hoat dong khac nhén danh Tap doan Dau khi Qudc gia
Viét Nam;

5. Pon vi cin ¢ vao cic quy dinh cia Phap ludt trong (ng véi hinh thire phap
Iy ctia minh, Diéu 1 Tdp doan va Thoa thuin nay dé xay dung, sira ddi, bd sung bidu
1& hodc Quy ché t6 chirc va hoat dong, quy ché quan ly ndi bo ctia Pon vi va trinh cc
co quan c6 thim quyén phé duyét. Pidu 1é hodc Quy ché td chirc va hoat dong, quy
ché quan Iy ndi bd cia Pon vi khong dugc trai voi Piéu I&é Tap doan va céc quy dinh
tai Thoa thuén nay.

Piéu 4: Quyén han, trach nhiém va nghia vu cua Tap doan
Tap doan c6 quyén han, trach nhiém va nghia vu nhu sau:

1. Thuc hién quyén va nghia vu cua chi s¢ hiru phan v6n nha nude di dau tu
vao Pon vi, cling nhu quyén va nghia vu ctia Tép doan véi tu cach la doanh nghi€p
ndm gitt quyn chi phéi d6i véi Pon vi theo quy dinh ctia Phap ludt va Théa thuan
nay.

Hoi ddng thanh vién Tap doan ban hanh quy ché/quy dinh phan cong, phan cap
cho Ngudi dai dién theo uy quyén ctia Tép doan tai Don vi thuc hién mot sé quyén va
nghia vu cua chi s& hiru Nha nudc truc tiég tai Pon Vi‘, cling nh’u qpyén va nghia vu
cua Tap doan voi tu cach la doanh nghiép nam giir quyén chi phoi doi véi Don vi phu
hop v6i quy dinh tai Thoa thudn nay va quy dinh cua Phap luat.

2. Ctr nguoi dai dién theo uy quyén tham gia quan ly, didu hanh & Don vi; quyét
dinh/giGi thiew/chAp thuan dé bé nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém, chdp thuén tir chire,
khen thudng, k§ luit dbi véi Chirc danh quan ly chii chot tai Don vi theo dé nghi cuia
Tbong gidm dbc Tap doan phu hop v6i quy dinh cta Phép luét, ]:Diéu 1¢ Tép doan, bicu
& cia Pon vi va Thoa thudn nay; ban hanh va thuc hién quy ché cur, thay thé, giam sat,
danh gia hoat dong cua Nguoi dai dién theo uy quyér}; quén quyét dinh phé duyét,
stra d6i, bd sung Piéu 1& ctia Pon vi; quy dinh nhimg van dé phai dugc Tap dpém thong
qua truéc khi Ngudi dai dién theo uy quyén quyét dinh hodc tham gia quy€t dinh tai
Pon vi.

3. Sir dung quyén, nghia vu ciia chu s¢ hiru vén nha nudc, quyén c‘ﬁa c6 déng,
thanh vién va/hodc Quyén chi phéi cua Tap doan ddi voi Pon vi, va quyén, nghia vu
ctia Tap doan dugc quy dinh trong Thoa thudn nay dé pf}éi hop d;r}h huéng hoat dong
cua Pon vi trong khudn khd hoat dong ciia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, cu
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a) Pinh huéng chién lugc phat trién cita Don vi theo chién lugc phét trién
chung, ké hoaph phéi hop kinh doanh chung ctia Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
theo nguyén tin phén cong linh vie hoat dong va nganh nghé san xuét kinh doanh.

b) Pinh hudng vé muc tiéu hoat dong, dau tu, cac chi tiéu san xuét kinh doanh;
phin céng, chuyén mon hoa, hop tic, tiép cin, m& rdng va phat trién thi trudong, xudt
khiu, chién luge phat trién va st dung Thuong hi¢u Tdp doan, dich vu thong tin,
nghién ciru va ung dung khoa hoc cong nghé, dao tao va cac hoat dong khac cua Pon
vi theo chinh sach chung ctia Tép doan Diu khi Quéc gia Viét Nam.

¢) Pinh huéng xiy dung ndi dung Diéu 1¢ hodc Quy ché td chtrc va hoat dong,
cling nhu cac quy ché, quy dinh quéan ly ndi bo ctia Pon vi trinh cac co quan c¢6 tham
quyén phé duyét trén co so tuan thu nguyén tic Piéu 1é hodc Quy ché td chirc va hoat
dong ctia Pon vi khong duoc trai v&i Diéu 18 Tap doan.

d) Yéu ciu Pon vi ddm bao dé cic cong ty con, cong ty lién két cia Pon vi
dinh huong phat trién, dinh huéng vé muc tiéu hoat dong, dAu tu, cac chi tidu san xudt
kinh doanh; phdn céng, chuyén mén hoa, hop tac, tiép cdn, mé rong va phat trién thi
truong, xuat khau,... xdy dung ndi dung Diéu 18 hoidc Quy ché t& chitc va hoat dong,
cling nhu cac quy ché, quy dinh quan ly n6i b phit hop v6i dinh hudng hoat déng va
chién hrge phat trién cia Tap doan.

4. Xay dung va td chirc thuc hién cac quy ché hoat dong, diéu hanh, quy ché
quan ly ndi bd va tiéu chuin, dinh mtc chung ap dung thdng nhit trong pham vi Tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va lam co s& dé Pon vi xdy dung quy ché hoat dong
cua doanh nghiép.

5. Xay dung Quy ché quan Iy Thuong hiéu Tép doan dp dung chung cho toan
bo Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va yéu cAu Pon vi sir dung Thuong hiéu Tap
doan phai tudn thu cac quy dinh ctia Quy ché nay trong hoat dong san xuét kinh doanh;
dinh hudng vé thanh té chung trong tén goi riéng ciia Don vi theo quy dinh ctia Tap
doan. Viée st dung Thuong hiéu Tap doan ctia Pon vi phai dugc Hoi Cfﬁng thanh vién
Tép doan chép thuan.

6. Phéi hop hinh thanh, quan Iy va sir dung c6 hiéu qua cic quy chung; giam sat
tai chinh va kiém soét rui ro; xem xeét hd trg hoat ddng tai chinh cho Pon vi khi Pon vi
& nghi; xem xét hé trg Pon vi 1a Cong ty con Tép doan théng qua hinh thirc cap bao
lanh cua cong ty me d6i v6i cong ty con trén co s& tudn thu cac quy dinh Phép luét
hién hanh.

7 Yéu ciu Don vi bdo cdo dinh ky hodc ddt xuat ve tinh hinh dAu tu, tai chinh,
hiéu qua st dung vén Téap doan (néu co), kéF qué: kinh doaph va céq noi dung khz:zc cua
doanh nghiép v6i tu cach la chu so hitu phan vén hodc 6 dong ndm giir co phan chi
phdi, ciing nhu quyén chi phéi tai Don jvi dé phuc vu cong tic quan ly, diéu hanh
chung cua Tép doan; t6 chirc gidm sz'i_t, kiém tra, thanh tra di_nh‘k*j{/d@t xuat va danh gia
két quéa hoat ddng, hiéu qua san xuat kinh doanh, quan ly diéu hanh, viéc thuc hién
chién luoc, ké hoach, muc tiéu, nhiém vu dugc giao ctia Pon vi theo quy dinh tai quy
ché quan ly noi bo ap dung chung cho Tép doan Diu khi Quég gia Viét Nam do Tap
doan ban hanh va Pon vi da dong ¥ tudn thu thue hién khi ky ket Thoa thudn nay.

8. Tap doan chi dao Pon vi thue hién kiém todn noi bo theo quy dinh cua Bd

Tii chinh nhidm phuc vu cho céng tac didu hanh gidm sat, kiém tra, thanh tra dinh
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ky/dot xuit va danh gia két qua hoat dong, hi¢u qua san xudt kinh doanh, quan ly diéu
hanh, thuc l}ién chién luge, ké hoach, muc tiéu, nhiém vu dugc giao theo quy dinh tai
Khoan 7 Diéu nay.

'9. Thuc hién va cung cip dich vu nghién ciru, chuyén giao cong nghé, tiép thi,
xtc tién thuong mai va cac dich vu khac cho Pon vi; lam dau moi tap hop céc nguf")n
lc ciia Pon vi va cac doanh nghiép trong Tdp doan Diu khi Qubc gia Viét Nam dé
thuc hién dau thau va trién khai thuc hién cdc di dn chung do cac doanh nghiép nay
cung théa thudn va thuc hién.

10. Thay mat Pon vi quan hé voi bén dbi tac thi ba trong truomg hop Tép doan
dai dién cho Tép doan Dau khi Qudc gia Viet Nam thuc hién cac hoat ddng chung cta
Tép doan Déu khi Quéc gia Viét Nam hodc cic hoat dong khac nhin danh Tédp doan
Diu khi Quéc gia Viét Nam; thay mat Pon vi (néu Don vi dé nghi) lam viée véi co
quan Nha nudc co thdm quyén dé giai quyét cac vudng mic lién quan dén chinh séch,
Phap luat cia Nha nudc.

11. Tham vAn Pon vi trong viéc thue hién cac hoat dong chung; lam dau méi
phéi hop, xdy dung co ché phéi hop, diéu tiét hoat dong san xuét, kinh doanh gitta
Pon vi va cac doanh nghiép trong Tép doan Dau khi Quéc gia Viét Nam; phédi hop véi
Pon vi ciing nhu cac doanh nghi€p trong Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam thuc
hién nhiém vu cdng ich va cic cdng viec do Nha nudc giao cho Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam phu hop v6i quy dinh hién hanh.

Pidu 5: Quyén han, trach nhiém va nghia vu cia Don vi
Pon vi ¢6 quyen han, trach nhig¢m va nghia vu nhu sau:

1. Thuc hién quyén va nghia vu ciia Pon vi dugc quy dinh tai Thoa thuin nay,
Piéu 18 hodc Quy ché to chirc va hoat dong cua Pon vi va theo quy dinh Phap ludt.

2. Thue hién quy ché cir, bd nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém, chip thudn tir
chitc, khen thudng, ky ludt ddi véi Chire danh quan 1y cha chét tai Pon vi, ciing nhu
viéc thay thé, giam sat, danh gid hoat dong cua Ngudi dai dién theo uy quyén theo
dtng quy dinh cua Phap luat, Diéu 1é Tép doan, Diéu & cia Pon vi va Thoa thudn nay.

A Quyét dinh linh virc hoat déng va nganh, nghé san xuit kinh doanh cia Pon
vi trén co s¢ dinh huéng phan cong cua Tép doan vé linh vuc hoat dong va nganh,
nghé san xudt kinh doanh cta Pon vi trong khuén khd hoat dong cua Tap doan Dau
khi Qudc gia Viét Nam.

4. Quyét dinh chién luge phat trién theo chién luoc phat trién chung, ké hoach
phéi hop kinh doanh chung cua Tép doan Dﬁu khi Qudc gia Viét Nam; xdc dinh muc
tidu hoat dong, dau tu, cac chi tidu san xuat kinh doanh; phan céng, chuyén mén hoa,
hop tac, tiép cén, md rong va chia sé thi trudng, xuét khau, chién luge phét trién va sir
dung Thuong hiéu Tap doan, dich vu thong tin, nghién clru va Ung dung khoa hgc
cong nghé, dao tao va cac hoat dong khac theo chinh sach chung cua Tap doan Dau
khi Qubc gia Viét Nam.

5. Xay dung noi dung Piéu 1é hodc Quy ché td chirc va hoat dong cia doanh
nghiép trinh cdc co quan c6 thdm quyén phé duyét trén co s¢ dim bao Piéu 1& hodc
Quy ché td chirc va hoat dong cua Pon vi khong dugc trai véi Dicu 1€ Tép doan, Thoa
thudn nay va quy dinh Phap luét.
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6. Xay dung va to chirc thuc hién cac quy ché hoat dong, diéu hanh, quy ché
quan Iy ndi bd ctia doanh nghiép phit hop v6i quy ché hoat dong, diéu hanh, quy ché
quén Iy ni b va tiéu chudn, dinh mirc chung do T3p doan ban hanh va 4p dung théng
nhét trong pham vi toan T4p doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

' 7. Pam bao ‘dé cac cong ty con, chg ty lién két cta Pon vi dinh hudéng phat
trién, dinh hudng vé muyc tiéu hoat dong, dau tu, cac chi tiéu san xuit kinh doanh; phan
cong, chuyén mon hoa, hop tac, tiép cdn, m¢ rong va phat trién thi trudng, Xuat
khiu,... xiy dung ndi dung Diéu 1& hodc Quy ché té chirc va hoat dong, cling nhu cac
quy ché, quy dinh quan ly ndi bo phu hop voi dinh hudng hoat ddng va chién luoc
phat trién ctia Tap doan.

8. Pon vi st dung Thuong hiéu Tép doan phai tudn thu cac quy dinh tai Quy
ché quan ly Thuong hiéu Tap doan dp dung chung cho toan by Tap doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam trong hoat dong san xuit kinh doanh, trong viéc dat tén viét tit, tén
thuong mai‘cﬁa doanh nghiép. Viéc su rdl_lng Thuong hiéu T4p doan cia Pon vi phai
duge Hoi ddng thanh vién Tap doan chap thuan va Pon vi phai ky Hop ddng chuyén
quyén str dung Nhan hiéu Tédp doan Dau khi Viét Nam véi Tap doan.

9. Phdi hop véi Tap doan va doanh nghiép trong Tap doan Déu khi Quéc gia
Viét Nam hinh thanh, quan ly va st dung c6 hiéu qua cac quy chung; gidm sat tai
chinh va kiém soét rii ro theo quy dinh Phép ludt va Théa thuén nay; dé nghi Tap doan
hd tro hoat dong tai chinh cho Pon vi trong trudng hop cin thiét, bao gom ca hinh
thitc cip bao lanh cua cong ty me d6i véi cong ty con trén co s& tudn thi cac quy dinh
Phap ludt hién hanh.

10. Thue hién béo cdo dinh ky hodic dot xuat vé tinh hinh dau tu, tai chinh, hiéu
qua str dung vén Tap doan, két qua kinh doanh va cdc néi dung khac cia doanh nghi€p
khi Tap doan yéu cu véi tur cach 1a chi s& hiru phin von hodc cd dong nim giir cb
phé“m chi phéi, cling nhu quyén chi phéi tai Pon vi; chiu su gidm sat, kiém tra, thanh
tra dinh ky/dot xuat ciia Tap doan dé danh gid két qua hoat dong, hiéu qua san xuét
kinh doanh, quan 1y diéu hanh, thyc hién chién luoc, ké hoach, muc tiéu, nhiém vu
duoc giao theo quy dinh tai cac quy ché quan 1y noi bd ap dung chung cho Tédp doan
Diu khi Quéc gia Viét Nam do Tp doan ban hanh va Pon vi da ddng ¥ tuan thu thuc
hién khi ky két Thoa thudn nay.

11. Puoc Tép doan cung cap dich vu nghién ctru, chuyén giao cong nghé, tiép
thi, xtc tién thuong mai va cac dich vu khac; dugc quyé“:n tham gia dAu thau thuc hién
c4c du an c6 tinh ddc thu thude nganh, nghé kinh doanh chinh ctia Tép doan va Bon vi
sau khi dugce Tha tuéng Chinh phu quyét dinh theo dé nghi ciia B Cong Thuong.

12. Kién nghi Tap doan bao vé céc loi ich hop phap ctia Pon vi; dé nghi Tép
doan thay mat hodc nhén danh Pon vi lam viéc véi co quan Nha nude c6 thdm quyén
48 giai quyét cic vuéng mc lién quan dén chinh sach, Phap luat ciia Nha nudc.

13. Tham vén cho T4p doan trong viéc thuc hién cdc hoat dong chung; phéi hop
v&i Tap doan cling nhu cdc doanh nghiép trong Tép doan Diu khi Qudc gia Viét1 Nam
thuc hién nhiém vu cong ich va céc cong viéc do Nha nudc giao cho Tép doan Dau khi
Quoéc gia Viét Nam phu hop v6i quy dinh hién hanh.

Pidu 6: Sira ddi, bd sung, chim dirt Théa thudn
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1. Stra ddi, bd sung Thoa thuan:

MQI sira ddi, bd sung dbi voi ndi dung ctia Théa thudn nay phai duge Cac Bén
thong nhat bing vin ban. Cic Bén co thé cu thé hod, stra ddi, bd sung, thay thé mot
phan cdc quy dinh cta Thoa thudn nay bing cac phu luc va cdc phu luc nay la phan
khong thé tach roi cia Thoa thudn nay.

2. Thoa thudn nay chim dit trong cédc truong hop sau diy:

a) Cac Bén thoa thuin chdm dirt Thoa thudn nay trrde thoi han (bao gom ca
triromg hop Pon vi khong con 1a Cong ty con hay Cong ty lién két ctia Tap doan);

b) Mot trong Cac Bén don phuong chim dit Thoa thuin theo quy dinh tai Thoa
thudn nay;
~ ¢) Truong hop mot trong Céc Bén tuyén bd pha san, giai thé, chuyén dbi, hop
nhat, sap nhép hay chia tach doanh nghiép;

d) Cac trudng hop khac ma phip ludt quy dinh Thoa thudn phai cham dit higu
luce.

3. Pon phuong chim dirt Thoa thuén:

Cac Bén c6 quyén don phuong chdm dut Théa thuén nay trong cac truong hop
sau day:

a) Mot trong Cac Bén vi pham céc cam két trong viéc thuc hién trach nhiém va
nghia vu cua Thoa thudn nay.

b) Trudng hop bat kha khéng khong thé thuc hién dugc Thoa thuan nay. Bat
kha khang duoc hiéu 1a su kién xay ra khong luomg truée duge va nim ngoai sir kiém
soat hop ly cta Cac Bén theo quy dinh cua Phap luat bao gb6m nhung khong giéi han
thién tai, bio, 1, dong dét, bénh dich, chién tranh, quyet dinh ctia co quan c6 thim
quyén hodc su thay dbi phap ludt... Khi c6 su kién bt kha. khang xay ra, Bén bi anh
hwdéng cia su kién ndy phai thong bao ngay cho bén kia vé s kién bat kha khing kém
theo cac chimg ctr hop phap dé chimg minh va phal tim moi bién phap dé khic phuc
hodc bién phap thay thé khic dé 1am giam thiéu t6i da hé qua phét sinh do su kién bét
kha khang d6 va dé thuc hién nghia vu quy dinh trong Thoéa thudn nay. Cac Bén khong
phdi chiu trach nhiém trudc Bén con lai vé viéc khong thuc hién nghia vu do su kién
bat kha khidng quy dinh tai Piéu nay.

TruornU hop mong muén don phuong chim dut Théa thuan nay trude thoi han,
Bén mudn don phuong cham dit Thoa thuin phai gui thong bdo bing vin ban cho
Bén con lai trude thdi diém chim dirt Thoa thudn 30 ngay lam viéc (khong ké ngay I&,
thir bay, cha nhat).

Pidu 7: Thong bdo

Moi thong béo lién quan dén Thoa thuan nay phai dugc Cic Bén lam thanh vin
ban, do Nguoi dai dién co thim quyen ciia mdi Bén ky, dugc gui truc tiép hoic theo

hinh thire thu bao dam, hodc bang dich vu chuyén phét nhanh, fax hay e-mail téi dia
chi dudi day (hodc dia chi khdc dwoc Cdc Bén théng bdo cho nhau nham thiec hién

quy dinh tai Diéu nay).
1. Tap doan:
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Tép doan Diu khi Viét Nam

Pia chi: 18 Lang Ha, Thanh Cong, Ba Dinh, Ha Noi

Pién thoai: 84-4-38252526 Fax: 84-4-38265942

2. Pon vi:
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Piéu 8: Hiéu lre ciia Thoa thufdn

Thoa thudn nay gé hiéu luc ké tir ngéy ky. Tai thot di’ém ky Thoa thuin nay,
Céc Bén xéc nhin da dong thuan thong nhat hoan todn va hicu biét ddy du giita Cac
Bén doi voi cac guyén, trach nhiém va nghia vu cia Cac Bén duoc quy dinh trong
Thoa thuin nay dé cung thuc hién.

Trong trudong hop mot hodc mot s6 diéu khoan ctia Thoa thuén nay khong con

hiéu luc hay tré thanh khéng c6 hiéu luc theo thoa thudn cua Cac Bén thi cac didu
khoan con lai khong bi anh hudng va van giit nguyén gia tri phap ly.

Piéu 9: Luit Ap dung va giai quyét tranh chflp

Thoa thudn nay duoc hiéu, diéu chinh va giai thich theo phap luit Viét Nam.
Cac ndi dung khong dugce quy dinh trong Théa thudn nay s& dugc Cac Bén thuc hién
theo quy dinh cta Phap ludt Viet Nam.

Moi tranh chdp phat sinh hogc lién quan téi Vlec ky két, hiéu luc, thuc hién, vi
pham hay cham dit Thoa thudn ndy duoc giai quyet théng qua thuong lugng va hoa

Pidu 10: Piéu khoan thi hanh

Céac Bén cung théng nhét ndi dung cdc diéu khoan cua Thoa thuan nay va cam
két da nhan dugc su phé duygét, cho phép cén thiét ciia cip c6 thim quyén theo quy
dinh Phap ludt khi ky két Thoa thuin nay, ddng thoi dam béo tudn thu ding céc trinh
tu, thu tuc quy dinh tai Diéu 1é clia mdi Bén va cac quy dinh ctia Phdp ludt c6 lién
quan khi thuc hién céc ni dung cu thé theo ban Théa thudn nay.

Thoa thuin nay duge ky két boi ngudi dai dién hop phap cua Cac Bén.

Thoa thuén nay duogc lap va ky thanh 04 ban, 6 gid tri phap ly nhu nhau, mdi
Bén giit 02 ban./.

Tap doan Diu khi Viét Nam Téng Cong ty Cb phin Vin tai dau khi
Téng Gidm dbc Téng Giam dbc
(K tén & dong din) (Ky tén & dong dau)
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